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CAPITULO I: CONTEXTO

1. Introduccion.

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) se basa en el sistema escolar chileno, en él se
explicitan cudles son los sentidos y el sello que caracteriza a cada establecimiento y cual es el
aporte que realiza al desarrollo de la comunidad. Por lo mismo, no sélo es un instrumento de
alto valor legal y educativo para los sostenedores y los colegios, sino también para las familias
que adhieren a un proyecto educativo acorde a sus necesidades (SAE) y los territorios en los
cuales se ubica. Los Proyectos Educativos Institucionales, ademas, son el referente que permite
proyectar y programar las acciones que aseguren una educacion de calidad a través de otras
herramientas como el Plan de Mejoramiento Educativo y, en el caso de nuestro
establecimiento, se suma el Proyecto de Liceos Bicentenarios a partir del afio 2019.

El Ministerio de Educacién, desde el afio 2014 ha invitado y proporcionado herramientas a las
comunidades educativas para que se revisen sus Proyectos Educativos. En este sentido el
liderazgo de nuestra sostenedora, y sus directivos ha permito evaluar la pertinencia del actual
P.E.l. (data del 2011) ajustando y reformulando permanentemente este importante
instrumento hasta hoy.

El PEl se ha reformulado mediante una forma de trabajo participativa y colaborativa con la
comunidad educativa apoyandonos en las orientaciones entregadas por el MINEDUC las que
han contribuido a la discusién sobre los elementos que lo componen. La idea ha sido
perfeccionar su disefio y definiciones, fijando el rumbo de nuestra institucién para los préximos
afos, acogiendo también las orientaciones cristiano -catdlicas de la Iglesia en pos del Proyecto
Pastoral.

El proceso de ajuste y actualizacidon del Proyecto Educativo Institucional nos ha permitido
activar a toda la comunidad educativa liderada por el Equipo Directivo, el Consejo Escolar y los
Jefes de Departamentos y sobre esa base hemos definido cuales son las acciones que se
requiere implementar para fortalecer y mejorar este instrumento de gestién escolar.

Nuestra intencion es que este P.E.l. sirva de guia, oriente y ayude en los préximos 2 afios a
nuestro colegio, durante los cuales, realizaremos evaluaciones periddicas que nos permitan
efectuar las actualizaciones que sean necesarias, conservando sus ejes centrales.

Invitamos a toda nuestra comunidad escolar a utilizar este instrumento orientador de Gestidn
Institucional que infunde fuerza y guia al colegio en virtud de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Deseamos que este ideario sea de gran utilidad y apoyo en la formacién de nuestros nifios (as)
y jovenes y en la proyeccion futura de nuestro establecimiento.

Equipo Directivo



2. Informacion Institucional.

El Colegio Sagrado Corazdn de Jesus es una Institucidn Particular Subvencionada Cientifico-
Humanista y Técnico Profesional, que se encuentra inserta en la comuna de Alto Hospicio y

que imparte:

- Ensefianza Basica Diurna en los niveles de 72 y 82 afio.

- Ensefianza Media Cientifico Humanista de 12 a 42 medio.

- Ensefianza Media Técnico Profesional en las especialidades:

o Técnico en Administracién
o Técnico en Dibujo Técnico
o Técnico en Explotacion Minera

Actualmente su Equipo Directivo esta conformado por:

Directora

Marcela Abarca Moya

Coordinadora Unidades Técnico-
Pedagdgicas

Paola Montes Vargas

Inspectora General

Pamela Jélvez Mella

Encargado de Convivencia Escolar

Miguel Iriarte Rodriguez

Jefes Unidades Técnico-Pedagdgicas

Lizet Santander Burgos 7° y 8° Basico
Gabriela Andrades Fernandez 1° y 2° Medio.
Paola Montes Vargas 3°y 4° Medio HC

Patricio Carvajal Sanchez 3° y 4° Medio TP

Unidades de Apoyo Psicosocial de Aprendizaje y Espiritual:

Apoyo psicoemocional

Psicologos
- Miguel Iriarte Rodriguez
- Francisca Escobar Thompson
- Diana Riguelme Salazar
- Catalina Rios Rodriguez

Departamento de Inclusién Escolar (DIE)

Educadoras Diferenciales
- Carla Mendoza Neira
- Macarena Alfaro Meza
- Maria Ulloa Ojeda

Asistente Social

Estefania Mufioz

Lesly Quiroz Carrasco

Carolina Galvez del Monte




Capellania - Padre Ivan Rocco Véliz

- Brayan Cayo Fuentes

3. Resena Historica y Entorno.

El Colegio Sagrado Corazon de Jesus, rol base de dato N2 12650-0, esta ubicado en Avenida
Planta Los Molles con Camino Publico S/N2, Comuna de Alto Hospicio, Provincia de lquique,
Regidn de Tarapaca. Nace a la vida educacional el 06 de marzo del afio 2002, segun Resolucién
Exenta N2 526 de3l 30 de abril de 2002, de la Secretaria Regional ministerial de Educacién de
Tarapaca que, lo declaré cooperador de la funcién Educacional del Estado.

El establecimiento ofrece dos modalidades educativas en jornada escolar completa: la
Humanista Cientifica que prepara para el ingreso a la educacién superior y la modalidad Técnico
Profesional que prepara para cubrir las necesidades del sector productivo de la region en las
especialidades de: Administracion, Dibujo Técnico y Explotacién Minera.

El colegio es un establecimiento laico catélico que privilegia una educacién de alta calidad,
sustentada en una concepcién humanista del ser humano y en una practica de valores cristianos
gue permite a los estudiantes integrarse y contribuir eficazmente al desarrollo de la sociedad
chilena del siglo XXI.

Para desarrollar sus actividades educativas el colegio cuenta con una dotacién de personal
compuesta por Directivos, Docentes, Administrativos y Asistentes de la Educacién.

El Equipo Directivo se reline periédicamente, segin requerimientos y principalmente aborda
los puntos criticos institucionales y la marcha general del colegio. Tiene un fuerte compromiso
con los diferentes estamentos de la comunidad escolar, especialmente con la realidad
socioecondmica de los alumnos, con las demandas e inquietudes de los padres, apoderados y
con los resultados escolares.

El tiempo ha permitido constatar que los estudiantes se distinguen en forma especial por su
nivel de disciplina como también por la adhesion que manifiestan al proyecto educativo que
los respalda. Ellos asumen con decisidn las tareas educativas con las cuales se comprometen,
llegando a ser premiados a nivel comunal, regional y nacional, lo que nos permite, proyectar
positivamente las iniciativas educacionales que desarrollaremos en el futuro.

El colegio esta instalado en la localidad de Alto Hospicio, comuna que en poco tiempo ha
incrementado su densidad poblacional y, al mismo tiempo, ha dejado en evidencia la pobreza
y la vulnerabilidad producto de las “tomas de terreno” y de la poblacién inmigrante que cruza
la frontera de manera ilegal. Asimismo, existe un alto nimero de la migracion extra regional,
principalmente por el desplazamiento de la poblacién de Iquique, por la carencia de terrenos
en esa ciudad para desarrollar programas de viviendas sociales que financia el Estado.

Actualmente Alto Hospicio es una comuna floreciente con un alto desarrollo poblacional, con
un aumento del comercio formal, construccién de edificios, conectividad vial, incremento de
salas cuna, incremento en el nimero de colegios particulares subvencionados, apertura de
servicios de salud y servicios bancarios, entre otros.

Un ndmero importante de estudiantes proviene de familiares que han inmigrado de otras zonas
del pais, son originarios del interior de la regién y poblacion extranjera inmigrante. Segun
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estudios de Junaeb los estudiantes el indice de vulnerabilidad se ha intensificado en los ultimos
afios, tanto a nivel comunal como a nivel de nuestra propia institucion.

Las ultimas encuestas IVE que se aplican a estudiantes de 1ros anos de Ensefianza Media
entregan los siguientes datos:

Afo 2018: E. Basica 76 % E. Media 76 % Comunal 81%
Afo 2019: E. Basica 87% E. Media 89% Comunal 88%
ANn02020: E. Basica 86 % E. Media 87 % Comunal 85 %
Afio 2021: E. Basica 89% E. Media 85% Comunal 85%

Afo 2022: E. Basica 86% E. Media 84% Comunal 83%

La Mision de este P.E.l se enmarca en un entorno y contexto social y cultural donde el objetivo
es provocar impactos de importancia en los estudiantes, con miras a entregar un servicio de
calidad fundamentada en una Visién ambiciosa, respecto de las proyecciones de esta institucién
educacional. Por tanto, se apropia de su misién con un alto grado de compromiso y
responsabilidad donde sus actores serdn sus principales gestores.

En respuesta a estos desafios el Colegio Sagrado Corazén decide abrirse a nuevas posibilidades
de formacidn sin perder su opcion preferencial por los mds desfavorecidos de nuestra ciudad y
region logrando con ellos altas expectativas de crecimiento valérico, profesional y académico
logrando la ansiada movilidad social de nuestro estudiantado.

Todo lo anterior se contextualiza en el siguiente Marco Situacional:

El Colegio Sagrado Corazdn de Jesus se enmarca en un contexto de pobreza. La comuna de Alto
Hospicio cuenta con una poblacién flotante de cerca de 130.000 habitantes, segun la proyeccion
al 2020 realizada en el Censo del afio 2017. Segun datos del afio 2018 el 18% de la poblacidn no
cuenta con los servicios basicos en sus viviendas, mientras que el 21,3% de las familias viven
hacinadas 1. La pobreza de las familias se hace aun mas evidente en la “tomas” donde las
personas subsisten sin servicios basicos. Sin duda, la alta poblacion inmigrante que ha cruzado
la frontera ilegal en la comuna de Colchane ha incrementado el nimero de personas en
situacion de pobreza.

A esta realidad se suma la alta tasa de delincuencia y violencia que vive la comuna, las cifras de
denuncias por delitos de mayor connotacidn social y violencia intrafamiliar al afio 2019 eran de
2.255,4 denuncias cada 100.000 habitantes. Las familias de nuestro colegio viven en un
contexto marcado por la violencia, la drogadiccion y el alcoholismo, de ahi que la mayoria de
los estudiantes requieren asistencia social, contencién emocional permanente y una formacion
en valores con un marcado sentido ético.

El compromiso del colegio con las familias se fundamenta en el desarrollo de competencias para
gue los estudiantes puedan salir de este contexto, accediendo a una educacidn de calidad con
altas expectativas en el crecimiento y desarrollo de los estudiantes tanto para los grupos
Cientifico — Humanista como para los alumnos del area Técnico — Profesional.

La fragilidad del contexto de las familias desafia la misién y la visién del establecimiento, pues
debe insertar a los estudiantes en una dindmica de trabajo y desarrollo integral, que aborde sus
necesidades espirituales, emocionales, académicas y culturales, en un marco cristiano- catolico
gue impacte en sus vidas y les permita salir de la pobreza y proyectarse en un futuro mas
auspicioso. Para ello, el establecimiento destina recursos en infraestructura y equipamiento de
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primer nivel, implementacidon de tecnologia Tics para el uso de docentes y estudiantes,
seleccion de personal idéneo para cubrir las areas colegiales, espacios recreacionales que
propician actividades deportivas extraescolares, entre otros.

Esto se ha logrado gracias a las acciones para la mejora establecidos en el PME y la inyeccidn de
los recursos de la Ley SEP. Se suma a ello el proyecto de Liceos Bicentenarios cuyos estandares
altamente exigentes promueven el desarrollo de habilidades superiores en los estudiantes
exigen de una capacitacion permanente de los docentes para alcanzar los niveles de
rendimiento esperados.

1. Datos extraidos de la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, cifras correspondientes a
diciembre 2018.

CAPITULO II: IDEARIO
1. Sellos Educativos.

El ano 2021 la comunidad educativa inicié nuevamente la revision de nuestro P.E.l. y en trabajos
de Talleres Reflexivos con los distintos estamentos se analizaron los elementos que caracterizan
al colegio, que brinda identidad, lo hace singular vy distinto a otros proyectos educativos.

Para guiar la reflexion se formularon una serie de preguntas que nos servirian para analizar el
modelo de educativo comun, la mirada pedagodgica instalada, los cambios educativos y las
necesidades existentes para caminar en pos de la mejora para la reflexién y definicidon de
nuestros sellos educativos.

o ¢Los principios declarados en el PEI se condicen con la cultura escolar que se manifiesta
cotidianamente?

o ¢El tipo de educacion que declaran en su PEI dice relacidn con las practicas curriculares
pedagégicas del quehacer escolar?

o ¢De qué manera el PEl da cuenta de las necesidades educativas de los estudiantes y
familias que conforman su comunidad escolar?

o ¢El PEI da cuenta de la diversidad cultural, econdmica y social de los miembros de su
comunidad y garantiza el resguardo del ejercicio de sus derechos?

o ¢De qué manera el PEl orienta hacia la consecucion de una escuela inclusiva?

o éLos sellos educativos definidos y priorizados por la comunidad educativa, en la primera
etapa de este proceso, encuentran cabida y coherencia en el actual PEIl en su misidn, visién,
valores, enfoque educativo y gestion institucional?

o ¢éExiste algln elemento que requiere ser incorporado al PEI?
o éQué elementos del PEl requieren ser ajustados/modificados?
o ¢Qué actores de la comunidad educativa estan llamados a participar en las

modificaciones al PEI?

Dado el nuevo escenario del establecimiento con su nuevo rol como Liceo Bicentenario obligd
a la institucion a replantear el ideario plasmado en el Proyecto Educativo Institucional. Esta
reflexion necesaria con la comunidad educativa orientéd su trabajo en la importancia del
objetivo central de la Educacion chilena que es lograr el aprendizaje en todos los estudiantes,
sin excepcidn. La educacién centrada en el estudiante y sus logros focalizo la reflexion de los
docentes, quienes respondieron a esta tarea compartiendo sus propdsitos y objetivos como



educadores, visualizando la necesidad de plantear al colegio con mayor énfasis en el area
Técnico — Profesional y las necesidades del sector productivo, con avances en temas de
inclusién y aceptacion de la diversidad y las diferentes formas de aprendizaje. Por otra parte, la
reflexion se encamind a la reformulacién de los sellos educativos, analizando la trayectoria
colegial y la identidad de la institucién con cerca de 20 afios de vida.

Los tres sellos educativos formulados se redisefiaron teniendo en cuenta la identidad colegial y
laimpronta legada a lo largo de los afios desde su fundacidn y bajo el alero de los principios que
nos rigen.

Los 3 sellos que caracterizan a nuestro colegio y lo distinguen son:
. Altas expectativas académicas

Las altas expectativas académicas se relacionan con los resultados en el logro de los
aprendizajes vy el desarrollo de habilidades y competencias de los estudiantes, evidenciado en
las mediciones externas y en el nUmero de estudiantes que ingresan a la educacién superior. Se
suma a ello el desempeno destacado de los estudiantes egresados de las especialidades
técnico-profesionales. Sin duda, las altas expectativas posicionan al estudiante en un estilo de
trabajo enfocado en la superacién constante, los deseos de aprender y el logro de metas
claramente establecidas.

. Formacion valdrica y espiritual

La formacién cristiana — catdlica instala a los estudiantes en un marco doctrinal donde
experimentan un desarrollo espiritual y valérico fundamentado en la fe y en el encuentro con
Dios. En cada buena accidn con el préjimo y con su entorno los estudiantes hacen vida su fe.
Los valores positivos como la solidaridad, la perseverancia, la humildad, la sencillez, entre otras,
son manifestaciones de la espiritualidad y la trascendencia que el colegio desea desarrollar en
ellos para que sean mejores personas cada dia.

. Autodisciplina y respeto

La autorregulacion se relaciona con la disciplina de los estudiantes y la capacidad de respetar
sus propios procesos y los de otros. La gestion del tiempo, la capacidad de organizacién vy el
respeto son sellos fundamentales para desarrollar los aprendizajes en ambientes arménicos
donde puedan lograr éptimos resultados. Los miembros de la comunidad promueven el
desarrollo actitudinal de los estudiantes apelando al respeto, tolerancia, buen trato y
promoviendo el didlogo como la forma de resolucion de los conflictos.

2. Visidn.

Aspiramos a ser un centro educativo Humanista - Cientifico y Técnico profesional de excelencia,
orientado por la fe catdlica en la comuna de Alto Hospicio. Un colegio que privilegia una
educacion integral, que potencia talentos intelectuales, artisticos y deportivos. Un colegio que
cultiva ambientes de armonia y sana convivencia, en un marco de inclusién, a la luz de docentes

de excelencia que desarrollen competencias y aporten herramientas innovadoras para la
formacion personal, espiritual y profesional de todos sus estudiantes.

3. Mision.

Somos un colegio cristiano catdlico, Humanista Cientifico y Técnico profesional de la comuna
de Alto Hospicio que desarrolla habilidades y competencias, integrando expresiones
intelectuales, artisticas, culturales y deportivas; favoreciendo la indagacidn e innovacién en
los estudiantes desde 7°basico hasta 4°medio, fomentando una educacién integral en los
jévenes con foco en el bienestar socioemocional y en la busqueda de buenos resultados
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académicos, asegurando los pilares de Liceo Bicentenario, para asi lograr que nuestros
estudiantes sean un aporte para el sector productivo de la regién y de nuestra sociedad.

4, Definiciones y Sentidos Institucionales:
4.1. Principios y Enfoques Educativos.

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Sagrado Corazdén de Jesus se asienta sobre una
base fundamental, la cual es que cada joven puede aprender, desde sus potencialidades
singulares, valiosas e intransferibles. Corresponde a la comunidad educativa, con especial
responsabilidad a padres de familia y educadores, ayudarlos a descubrir sus rasgos propios y
mostrarles caminos que les permitan potenciar sus talentos, construir sus vocaciones,
respaldarlos con el afecto, el respeto en el didlogo y la fuerza del ejemplo. Esto requiere del
apoyo de toda la Comunidad Escolar: docentes, directivos, inspectores, asistentes de la
educaciéon, en conclusion, todas las personas que componen y promueven el clima de
convivencia escolar.

4.1.1. Principio de Autonomia

Entendido como el derecho que posee toda persona de construir s propio proyecto de vida y
ser respetada en sus decisiones, siempre que sea coherentes sin que afecten ni entren en
conflicto con la exigencia del entorno social y pongan en riesgo su vida y honra, las de sus mas
proéximos o las de terceros inocentes.

La libertad conlleva a que el alumno sepa desenvolverse con respeto hacia sus congéneres e
ideas de estos, ser capaz de elegir bien, tener conciencia de los derechos y deberes.

Libres para dar lo mejor de si mismos asumiendo las responsabilidades que se generan de las
acciones tomadas. Libres para trabajar con otros en pro de la felicidad de todos, desarrollando
un ambiente de convivencia y respeto entre todos los miembros de la comunidad.

4.1.2. Principio de Apertura

Relacion de interaccién armoénica, cordial y justa que favorece el crecimiento humano
reciproco. Implica el respeto al otro, no como rival, sino como complementario, no como sujeto
competitivo, sino como sujeto cooperativo.

El respeto va por el orden de valorar, descubrir sin forzar y proponer sin imponer, utilizando el
didlogo como una forma efectiva de comunicacidén en la toma de decisiones solidarias y
responsable, producto de discernimiento, que permitan acercamiento de quienes persiguen
una misma mision.

4.1.3. Principio de Singularidad

La persona es centro de su ser y de su accidon. Es uno en si mismo y diferente de todos los demas,
es Unico con capacidad para crear, razonar, emitir juicios, asumir posiciones criticas, legitimarse
como ser humano. Construirse desde su individualidad y darle sentido a su vida en relacién
consigo, con el otro y con el entorno.

Es el conocimiento de sus posibilidades, oportunidades y limitaciones en donde comienza su
motivacion para ser, para crecer, para proyectarse y dejar su huella personal como ciudadano
con responsabilidad social.
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4.1.4. Principio de Trascendencia

Trascender es salir de si mismo para abrirse al mundo, a los otros y a Dios. Es la fuerza que
mueve a las personas en superacion continua, al servicio de los demas. Por la trascendencia el
hombre no sélo busca su autorrealizacidn, sino también la realizacién con los demas y de los
demas. Mediante la interaccién con los demas y con el mundo logra una transformacién en la
sociedad para hacerlas mds armoniosa, y mas justa.

El hombre, debido a su naturaleza trascendente esta hecho para superarse. Esta trascendencia
se manifiesta en su actividad creadora. En un marco de educacion integral puede lograr el
desarrollo mas completo de todos los talentos recibido de Dios, para alcanzar la excelencia
humana.

4.2. Enfoque Educativo.

La misién del colegio Sagrado Corazén de Jesus nos orienta a formar integralmente a la persona
con un estilo pedagdgico constructivista e innovador basado en el desarrollo de competencias
y la metacognicién. Por lo tanto, ayudamos a cada estudiante a ser consciente de sus esfuerzos,
éxitos o dificultades, asi como a apreciar la ayuda y medios que se le proporcionan.

Orientamos nuestra educacion hacia el desarrollo de las individualidades, respetando sus
ritmos y capacidades; atendiendo la diversidad de situaciones, brindando a cada uno las
oportunidades para su pleno desarrollo.

El curriculum nacional se desarrolla con una metodologia integradora e interdisciplinaria en el
desarrollo de habilidades donde se integra los contenidos, habilidades y actitudes. La
interdisciplinariedad rompe el asignaturismo y permite un tratamiento globalizado de las
disciplinas del saber.

El trabajo que se desarrolla con los alumnos es activo-participativo donde el docente juega un
papel mediador en los procesos de ensenanza. La interaccién social y el apoyo de los modelos
pedagégicos que considera el constructivismo, organizadores previos y el aprendizaje
significativo constituyen los componentes esenciales de nuestras decisiones metodoldgicas.

La intervencion pedagodgica considera el tratamiento de las zonas del desarrollo potencial y
desarrollo préximo a partir del desarrollo afectivo.

Vygotski plantea que la zona de Desarrollo Proximo (Z.D.P.) es la distancia entre el nivel real de
desarrollo determinado por la capacidad de resolver independientemente el problemay el nivel
de desarrollo potencial determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de
un adulto o en colaboracién con otro compafiero mas.

Capaz. (Vygotski, 1988, tomado de (MORENZA P. LINA y RUIZ DE CENTURION TERESA, op. Cit.
Pag. 37).

La zona de desarrollo préximo (Z.D.P.) se refiere al espacio, brecha o diferencia entre las
habilidades que ya posee él(la) alumno(a) y lo que puede llegar a aprender a través de la guia o
apoyo que le puede proporcionar un adulto o un par mas competente.

De este concepto se desprende la importancia que tiene la forma de intervencion del docente
en el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que habrd que realizar esfuerzos para
determinar el nivel real y potencial del alumno, a través de un diagndstico objetivo, para lograr
e el estudiante un aprendizaje significativo.

“Como la zona de desarrollo préximo es el lugar de intervencidn del docente, se debe saber
donde comienza para poder ubicarse correctamente. El diagndstico es el medio para
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determinar el nivel real y asi proponer nuevo material de aprendizaje situado en la distancia
Optima en la relacién con lo que el alumnado ya sabe. Cuando la distancia es excesivamente
dilatada el efecto que produce es la desmotivacién. El resultado de un proceso de3 ese estilo
suele ser la realizacién de un aprendizaje MECANICO y REPETITIVO del contenido. Ahora bien,
si la distancia entre lo que ya conoce y lo que se propone conocer es minima (demasiado cerca
del nivel real o por debajo de él) se produce también un efecto de desmotivacion (incluso de
cansancio), pues el alumno no siente la necesidad de revisar unos esquemas previos de
conocimientos que se adoptan casi a la perfeccién al nuevo material de aprendizaje”. (Coll C,;
Aprendizaje significativo y ayuda pedagdgica, tomando de BERLANDA OMAR, el diagndstico en
el aula EGB — Polimodal, Edit. Magisterio del Rio de la Plata Bs.As. 1998, pag. 36)

El desarrollo del potencial humano, visto desde el planteamiento de Vygotski, es un movimiento
interdisciplinario que retoma elementos del humanismo, la fenomenologia y el existencialismo,
para aplicarlos a las diferentes areas del quehacer humano. Considera que el hombre, ser que
tiende a la autorrealizacion, vive orientado hacia una meta, hacia un objetivo o hacia valores
gue forman la base de su identidad; y que el ser humano ha de ser estudiado en su totalidad
sin aislar sus partes.

Podemos entender al desarrollo del potencial humano como el proceso de crecimiento
individual caracteristico de las personas, cuyo fin es la completa expresion de potencialidades
innatas y habilidades adquiridas durante la vida.

Como es un movimiento entregado a la transmision de conocimientos, su eficacia radica en la
experiencia y del proceso ensefianza-aprendizaje, analizando las fortalezas y debilidades de los
diferentes modelos educativos, enfocdndose en la educacién centrada en la persona, el
aprendizaje significativo y las maravillas del cerebro humano.

Dentro de los estilos pedagégicos propuestos por el Colegio Sagrado Corazdén de Jesus, nuestros
docentes pueden ocupar variadas estrategias didacticas para el logro de los aprendizajes de los
alumnos, como son:

Clases magistrales, con enfoque en los procesos mas que en resultados, orientado hacia el
pensamiento racional, hacia las ideas y conceptos, privilegiando la capacidad de pensar
criticamente y en forma independiente, enfatizando los centros de interés, la resolucién de
problemas y la generacién de nuevos conocimientos. Los alumnos son capaces de defender sus
trabajos, de formular ideas centrales y de trabajar en forma independiente.

Reconocemos en la persona su singularidad y originalidad, merecedora de comprension y apoyo
en su proceso de crecimiento y maduracién; como también su fragilidad y su capacidad de
superacién personal para llegar a la meta.

Es un centro educativo, orientado por la fe y la doctrina de la Iglesia Catélica, cuya mision estd
fundamentada en una visidn humanista que centra a la persona como sujeto activo de su
aprendizaje bajo una diddactica constructivista, lo que implica que:

Ordenamos y estructuramos nuestra educacién en procesos de construccién cuyo centro lo
constituye el desarrollo de las emociones y del pensamiento. Concibiendo a los alumnos como
seres con capacidad de desarrollar su autonomia de manera gradual, en autoconstruccién
contante con el apoyo de un maestro guia que orienta hacia la libertad con responsabilidad y
conciencia de si y de los otros.
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4.2.1. Conceptualizacién del Curriculum y el Conocimiento en el Curriculum Escolar. El
curriculum es entendido como un proyecto que guia las actividades de la escuela (César Coll
1986-1989, citado en Diez Roman 2001) y se define como “qué, cuando y cdmo ensefiar y qué,
como y cuando evaluar”. Las respuestas a estas interrogantes constituirian elementos basicos
del curriculum:

- équé enseiar?: objetivos y contenidos de la ensefianza.

- écuando ensefiar?: ordenacién y secuenciacién de los objetivos y contenidos.

- écomo ensefiar?: planificacion de actividades de ensefianza aprendizaje.

- ¢Qué, cdmo y cudndo evaluar?: juzgar si se han alcanzado o no los objetivos deseados.

Sin embargo, la interrogante mas relevante considerada en el proyecto educativo del Colegio
Sagrado Corazon de Jesus es el épara qué ensenar? Y a esta pregunta da respuesta nuestra
organizacidn es a través modelo de planificacion utilizados por nuestros profesionales.

El concepto del curriculum nos remite a un constructo intelectual relacionado con el quehacer
educativo. Segun Diez y Roman las definiciones de este concepto han oscilado desde una
concepcidn que lo define como una cultura vivida hasta concepcion de este como un Plan de
Estudio.

Las fuentes que informan al curriculo son la antropoldgica, sociolégica, epistemoldgica,
antropolégica y pedagédgica, cada una de ellas aportando diversos elementos que permiten
construir una idea de lo que es y lo que debe ser este constructo.

Existen cuatro paradigmas que nos ayuda este concepto: Paradigma Cognitivo, Paradigma
Conductual, Paradigma Sociocognitivo, Paradigma sociocultural. Cada uno de ellos importa
ciertas concepciones respecto de la ensefianza y de quehacer docente en el aula. Por lo tanto,
la tarea de nuestros docentes y de nuestro colegio es adscribirse a estos paradigmas para dar
coherencias a nuestras practicas pedagégicas y procesos evaluativos con el fin de ser efectivos.

Entendemos el curriculum como “el conjunto de experiencias planificadas proporcionadas por
la escuela, para ayudar a los alumnos a conseguir, en el mejor grado, los objetivos de
aprendizajes proyectados, segun sus capacidades”. (Stenhouse 2003) De lo anterior inferimos
que el curriculo es una serie estructurada de objetivos de aprendizajes a lograr y que prescribe
o anticipa los resultados de la instruccién.

Para sintetizar esta definicidn, quisiéramos expresar que, al interior de Colegio Sagrado Corazon
de Jesus, entendemos el curriculo como:

- Un conjunto de experiencias escolares (Caswel y Campbell).
- Un plan general de contenidos y materiales de instruccién.
- Un plan de aprendizaje.

- La cultura social entendida como cultura escolar.

- Un proyecto para desarrollar el pensamiento reflexivo.

- Los programas y contenidos escolares y un diseifio para desarrollar en el alumno la
comprension, las capacidades y los valores y actitudes.

(D’Hnaut, Doll, Coll Zabalza).
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4.2.2. Paradigmas que sustentan el P.E.l. del Colegio Sagrado Corazén de Jesus. Como
mencionamos anteriormente, para poder definir nuestra propuesta curricular, debemos
adscribirnos a los paradigmas que guiaran y sustentaran el modelo de la escuela.

Para esto hemos adscrito tres paradigmas:

Paradigmas Cognitivo: el modelo de ensefianza aprendizaje esta centrado en los procesos y
estrategias para aprender, y sobre todo en el sujeto que aprende, como capaz de procesar la
informacién que recibe y dar significaciones y sentido a lo aprendido. Esto quiere decir que la
ensefianza de nuestros profesores se subordina a los aprendizajes de los alumnos, como
constructores de su propio aprendizaje, es decir, el profesor de Colegio Sagrado Corazén de
Jesus realiza la funcion de mediador.

Por lo tanto, diremos que el modelo de aprendizaje ensefianza de nuestro colegio esta mas
centrado en los procesos de aprendizaje que en los resultados y orientado a desarrollo de
capacidades de los alumnos, mas que el aprendizaje memoristico de los contenidos. El
desarrollo y aprendizaje de estrategias cognitivas, habilidades bésicas y modelos conceptuales
es primordial en esta forma de hacer.

La evaluacion coherente con nuestro modelo serd formativa y criterial, primordialmente y
estard orientada a valorar los procesos mas que los resultados y estos se medirdn mds como
desarrollo de capacidades que aprendiza de contenidos.

Paradigma Socio cognitivo: entendemos que el estudiante es el autor de su aprendizaje y
tomamos como referente sus valores y el contexto social en el que se desenvuelve, por lo tanto,
asumimos que el proceso del desarrollo de la autonomia para el aprendizaje debe ser paulatina,
evitando caer en el activismo o “deja ser”, convirtiendo el proceso en un estilo laesse affair.

La ensefanza debe ser entendida como mediacién en el aprendizaje y por lo tanto debe estar
subordinada a él. De este modo, los profesores “explicadores”, no concuerdan con este modelo.

La ensenanza sera entendida como mediacién en el aprendizaje y mediacién de la cultura social,
debe orientarse al desarrollo de capacidades-destrezas, y valores —actitudes en los
aprendizajes, en contexto sociales concretos. La ensefianza la entendemos como una
intervencion en los procesos cognitivos y afectivos en entornos determinados.

La evaluacion sera formativa o procesual y estara centrada en la valoracién de los objetivos. La
evaluacién de objetivos o formativa, sera, idealmente, utilizando técnicas cualitativas. Estas
también se registrardan de manera sumativa o cuantitativa, considerando los contenidos como
formas de saber y los métodos y procedimientos como formas de hacer, pero en funcién de los
objetivos y los valores ya actitudes como formas de querer hacer. Esto lo denominaremos
evaluacion por objetivos o por capacidad o habilidad. También sera fundamental la evaluacion
de conceptos previos y destrezas basicas.

Paradigma Sociocultural: la funcidon de docente que trabaje en el Colegio Sagrado Corazén de
Jesus sera disefiar y organizar experiencias educativas.

Bajo el principio de la centralidad del estudiante como sujeto activo de su aprendizaje. El
docente serd el mediador entre el alumno y los contenidos que éste ha de aprender, ajustando
las ayudas pedagdgicas al proceso que sigue cada uno. Desde esta mirada, la ensefanza no sera
entendida como un conjunto de recetas que se pueden aplicar a todos los alumnos y situaciones
por igual, sino que, por el contrario, es una actividad dindmica en la que intervienen multiples
factores, lo que impide predecir de ante mano, todo lo que va a suceder dentro de las aulas.
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La comprensién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, por parte de los docentes
requerird de un conocimiento profundo sobre la cognicién, el pensamiento, el lenguaje, la
inteligencia y, en particular, de las actividades y procesos mentales de atencién, percepcion,
memoria, representacion, razonamiento, toma de decisiones y resolucién de problemas, entre
otros.

Ademas de estos aspectos, serd especialmente relevante el conocimiento respecto de los
aspectos afectivos y emocionales, dada su gran influencia en los procesos de aprendizaje y en
el bienestar de las personas. La promocion de las habilidades de orden superior como la
autorregulacion metacognitiva y la creatividad, son asimismo fundamentales en un mundo en
constante cambio e incertidumbre, donde cada dia, el individuo, hace uso de una cantidad de
informacién, que demanda competencias relacionada con el mejoramiento de sus habilidades
de procesamiento y la utilizacidn de estrategias metacognitivas que potencian la capacidad de
aprendizajes.

Para finalizar quisiéramos declarar que la concepcidon constructivista no es suficiente para
explicar la multiplicidad de factores que intervienen en los procesos de ensefianza aprendizaje
gue tienen lugar al interior del aula. Por lo tanto, nuestros docentes necesitan complementar
sus conocimientos con las teorias acerca de la organizacidn institucional, de la comunicacién y
el desarrollo afectivo y emocional, entre otros aspectos. A fin de desarrollar una accion
educativa que promueva no solo el desarrollo de los estudiantes, sino también la propia
institucion.

4.2.3. Concepcion Curricular del Colegio Sagrado Corazén de Jesus.

Segun De la Torre (1193) concepcidn curricular es una “forma o modo de concebir el curriculum
segln sean los planteamientos epistemoldgicos, tedricos e ideoldgicos de partida. El curriculum
se ha venido definiendo desde supuestos tecnoldgicos, psicoldgicos, antropoldgicos y
sociolégicos, conformando una vision mas tecnoldgica, interpretativa o critica. Se participa de
una vision comprensiva, en la cual se asume el curriculum como proceso de planificacidn,
aplicacidon y evaluacién de la accién formativa”.

Al respecto cabe mencionar que especialistas pedagdgicos de los ultimos anos (Carr, 1990;
Grundy, 1991; Kemmis, 1993) han analizado estas complejas relaciones entre teoria y prdctica
en la ensefianza y han caracterizado al respecto tres posibles enfoques: técnico, practico y
critico.

Actualmente al interior del Colegio Sagrado Corazén de Jesus se vive una Concepcién
Académica del Curriculum, ya que el aprendizaje esta centrado en los contenidos como formas
de saber. Estos se organizan en asignaturas, cuya interiorizacién es el objeto nuclear del
aprendizaje y el prototipo de hombre culto. En eta direccién, el modelo se ha conducido con
una fuerte impronta administrativa, los contenidos han sido lo nuclear y basico de la ensefanza.
El desarrollo de capacidades y valores ha sido dejado al sentido comun de los docentes y estos
han sido enunciados en forma de grandes principios, pero no se ha evidenciado su desarrollo y
logro concreto. También en el diagndstico se ha apreciado que existe una concepcion
Conductista del Curriculum; esta concepcidn curricular es identificada con diversos nombres,
entre otros conductual, tecnoldgico, racional, positivista, eficientista.

Podemos sintetizar que actualmente el curriculum al interior del Colegio Sagrado Corazén de
Jesus es visto como conjunto de experiencias de aprendizaje. Esta concepcidn curricular,
supone una evolucion del conductismo, aunque sin perder sus raices, y entiende el curriculum
como: “todas las oportunidades de Aprendizaje que proporciona la escuela (Taylor y Alexander,
1966). También se considera el curriculum como el conjunto de experiencias escolares
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planificadas (Wheeler, 1976). Esta vision del curriculum resulta mucho mds amplia y ello
permite considerar las experiencias de aprendizaje no planificadas de una manera explicita
(curriculum oculto). Incluiria experiencias formales y no formales facilitadoras del aprendizaje.

Los componentes fundamentales de la concepcidn curricular actual segun el modelo curricular
operante son (2001 —2002).

- El tipo de racionalidad en que se apoya es de tipo empirista, positivista, instrumental,
burocratica y cientifista. Racionalidad por otro lado obsesionada por la eficacia.

- Los valores que desarrolla este modelo son los prescritos e imperantes, filtrados por la
administracion para los diversos niveles educativos a través de programas prescriptivos,
obligatorios y cerrados. Mas aun, los valores no son ciencia curricular, ya que sélo es cientifico
lo observable, medible y cuantificable.

- La teoria y la préctica son entidades diferentes, pero en todo caso la teoria curricular es
externa ala escuela, donde los profesores son meros consumidores y aplicadores de programas
oficiales.

- Los medios didacticos son los textos aprobados por la administracion educativa el
Ministerio de Educacién y centrados en el aprendizaje de contenidos. También se utiliza
materiales curriculares elaborados por expertos externos a la escuela. Su trasfondo es estimulo
respuesta a partir de un modelo de aprendizaje opaco.

- El profesor es un técnico y su modelo profesional es de tipo competencial, cuyo objeto
es ensenar como forma de transmitir informacion “dosificada y elaborada” para ser aprendida
e interiorizada.

- La evaluacidon estd centrada en los contenidos y utiliza métodos eficientistas y
cuantitativos. Evaluar es medir lo medible y lo no medible se descarta.

- El disefio curricular y la programacién adquieren una importancia relevante, con
modelos diferentes. Pero el trasfondo es valorar la eficacia a través de objetivos operativos,
observables, medibles y cuantificables. Su consecucidn medida en la evaluacidon es garantia de
éxito.

- Los elementos basicos de este modelo curricular son los mismos que en el Caso anterior:
capacidades-destrezas-valores-actitudes-contenidos conceptuales y métodos-actividades.

Las capacidades y los valores forman parte del curriculum oculto, mientas que los contenidos,
los métodos vy las actividades aparecen claramente explicitados. En la practica los contenidos.

Por lo tanto, se hace necesario revisar y analizar los principios articuladores y orientadores de
la pedagogia, entendida como el arte de ensefiar, ademas de posibilitar a los docentes el andlisis
profundo de la propuesta curricular chilena, descrita en el curriculum nacional y en los Planes y
Programas y Bases Curriculares emanadas de MINEDUC.

4.3. Valores y Competencias Especificas.

Nuestros fundamentos nos convocan, como comunidad Cristiana Catdlica entorno a la
busqueda de distintas alternativas de formacion que disminuyan los desaciertos de las
personas, desplegando sus potencialidades. Haciéndonos ver que toda persona, a pesar de sus
errores, esta llamada a obrar correctamente y a buscar el propio bien y el de los demas, lo que
implica la comprension de que no hay personas mejores ni peores; simplemente circunstancias
y experiencias de vidas distintas.
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Los valores generales que se promueven al interior de la comunidad escolar son: Disciplina,
Honestidad, Amor al préjimo, Respeto, Libertad, Resiliencia, Responsabilidad, solidaridad,
Verdad, Esperanza, Compromiso, Motivacién, Superacién, todo con la intenciéon de vivir un
clima de convivencia escolar en donde favorezca despertar sentido de la vida, el espiritu de
servicio, convivencia fraterna, discernimiento ante lo que es considerado bueno o malo.

Nuestros estudiantes deben ser jévenes y damas capaces de descubrir el sentido de vivir en
comunidad y de identificarse con los valores y las actitudes que emanan de la espiritualidad del
Sagrado Corazdn de Jesus.

4.3.1. Competencias Especificas y su desarrollo en el Colegio Sagrado Corazén de Jesus.

Definimos las competencias como la capacidad que tiene un estudiante para afrontar con
garantias situaciones problematicas en un contexto académico o profesional determinado; no
obstante, no estamos hablando de unos atributos personales estdticos sino dindmicos. El
crecimiento de un estudiante en una competencia dada es un proceso de naturaleza continto
debido a las exigencias introducidas por el contexto que cambia, demandando nuevas
respuestas. En ese sentido, podemos decir que las competencias del estudiante “no son para
siempre” actuaciones que fueron apropiadas hace un tiempo, dejaron de ser operativas ayer y
son obsoletas hoy.

La forma que adopte la competencia en el estudiante estara, entonces, condicionada por el
contexto en el que se desplieguen sus conocimientos, habilidades, valores, etc. También estara
condicionada por las propias situaciones de estudio o trabajo a las que se enfrente, con los
requisitos y las limitaciones asociados a un entorno académico o profesional completo, tal como
es, es decir, con sus retos, sus presiones, sus distorsiones y anomalias; la competencia también
se moldea con la experiencia que el estudiante vaya acumulando dentro y fuera del colegio.

En consecuencia, “una personal dispone de una competencia en una situacién dada. Si la
confrontacion con el ejercicio real no se produce, la competencia no es perceptible o no se pone
a prueba. Solo existe la competencia si se vincula a un objeto o una situaciéon. No se puede
identificar si la situacion de desempefio es desconocida”.

En este sentido, un estudiante, incluso que posee determinado conocimiento que ya ha
realizado determinada actividad, hasta que no se enfrente a una situacién académica o
profesional determinada no revelara su nivel de competencia.

Competencias basicas, Genérica y Especificas:

Lo dicho en los dos apartados anteriores puede resumirse3 diciendo que las competencias
hacen referencia a caracteristicas subyacentes en el estudiante que requieren de una formacion
continua de diferentes niveles de intensidad. Como también sea comentado, los conocimientos
y las habilidades son los componentes de la competencia mas sencillos de desarrollar a partir
de la formacidn y el adiestramiento; por el contrario, los motivos y los rasgos estan en la base
de la personalidad y resultan dificiles de desarrollar y de valorar.

Para el desarrollo de nuestro P.E.l. diremos que existen tres tipos de competencias:

- Basicas o metodoldgicas: Habilidades mentales y estrategias cognitivas generales
adquiridas en el colegio a través de todos los subsectores a través del desarrollo sistematico de
los planes y programas y los mapas de progreso.

- Conductuales (Genéricas): Actitudes, conducta, valores, preferencias que se desarrollan
en la interaccion con los demas, la familia, la iglesia, la escuela.
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- Funcionales (Técnicas o Especificas): Conocimientos técnicos de una ocupacion
especifica.

Competencias de Accidn:

El concepto de la competencia de accién que articula las dos, enfatiza la unidad del pensar y del
hacer en el actuar humano. Como orientacién didactica el concepto permite enunciar los
objetivos de aprendizaje en términos de estructuras cognitivas complejas de representacién y
de operacidn. Este planteamiento ya habia encontrado una formulacién de brillante nitidez en
el Pragmatismo de John Dewey. Su fundamentaciéon tedrica actual en Alemania se basa en
diversas corrientes; entre ellas se encuentran posiciones de la psicologia cognitiva,
representada por ejemplo en los trabajos de H. Aebli, discipulo de la escuela de Jean Piaget, y
los aportes de la “Teoria de la Regulacién de los Actos” en autores como Hacker y Valpert, asi
como las obras fundacionales de los sicélogos soviéticos Lemtiew y Vygotski.

Trabajando por competencias en el aula:

Para desarrollar el modelo de trabajo por competencias, los docentes deben seleccionar los
objetivos de aprendizaje que desean lograr, seleccionar los contenidos, informacién y fuentes
de busqueda que necesitan, y disefiar la experiencia de aprendizaje, centrandola en las
necesidades de los alumnos.

Establecidos los objetivos y contenidos, corresponde en seguida ordenarlos en determinadas
unidades programaticas o arreglos diddacticos. La forma tradicional de presentar objetivos y
contenidos en asignaturas, aislados de un contexto de desempefio, probablemente no facilita
el desarrollo de la Competencia de Acciéon. Una manera alternativa es su organizacién en
“proyectos”, que establecen la convergencia entre aprendizajes correspondientes a diversos
dominios (practicos y tedricos) alrededor de una tarea extensa. Precisamente por su extension
los proyectos no siempre son muy operacionales para la organizacién de la ensefanza. Para
superar esta dificultad, el Instituto Technik & Bildung (I.T.B.) de la Universidad Breme.b (R.F.A.),
ha desarrollado una alternativa denominada “Tareas de Trabajo y de Aprendizaje”.

La idea subyacente a esta propuesta es organizar los aprendizajes en mddulos alrededor de
tareas de trabajo, escogidas de entre aquellas que conforman efectivamente una situacién de
aprendizaje. Cada moédulo incluye tanto los aprendizajes practicos como los tedricos
relacionados con la tarea. Esencialmente el criterio de seleccién debe considerar, que las tareas
tengan un caracter ejemplificador, eso significa, que su dominio sea efectivamente relevante
en el proceso laboral real, que a la vez sean “ricas” en contenidos asociados de aprendizaje, y
que su realizacion comprometa la movilizacién de recursos (conocimientos, destrezas,
actitudes) de diversos dominios. Ademas, deben ser planteadas como tareas complejas. Esto
quiere decir que su desarrollo no debe reducirse a la simple ejecucién de una accidn, segun
determinadas instrucciones. Mas bien se propone la presentacion de un planteamiento
complejo de una tarea/problema, y en el sentido que su solucién pase necesariamente por una
secuencia de las siguientes tres fases de trabajo:

1. La preparacién (que incluye el andlisis del problema contenido en la tarea, la
recopilacion y el procesamiento de informaciones que permiten el disefio de diversas
posibilidades de solucién, la toma de decisién acerca de cudl alternativa escoger segln
determinados criterios, y la planificacion de la ejecucién del curso de acciéon disefiado).

2. La ejecucion (que se centra en la realizacidn de las actividades previstas, e incluye por
supuesto, secuencias de instruccién y ejercitacion respecto de los procedimientos/las
operaciones cuyo dominio se requiere en este contexto), y
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3. La evaluacién/reflexién (que se refiere al control del proceso del trabajo y del resultado,
incluyendo pasos como verificacién, comparaciéon decision Acerca de la aceptacion del
resultado, andlisis de las posibles causas de fallas y eventuales acciones para enmendarlo).

Ademas, es imprescindible que las tareas exijan la participacion activa y cooperativa de los
alumnos, estimulen la comunicaciéon entre ellos, y permitan la combinacién real de los recursos
de éstos, en términos de conocimientos, habilidades y actitudes. El disefio de los escenarios de
aprendizajes y procurar los aprestos que faciliten la adquisicién en forma auténoma de las
competencias y de los contenidos. Y, a partir del caracter eminentemente inductivo de los
aprendizajes-ejemplares-, pueden ser logrados importante meta-aprendizajes acerca del
desarrollo de estrategias cognitivas y habilidades mentales, si la fase de evaluacion/reflexion
cuenta con un disefo adecuado.

Con este tipo de arreglos didacticos se espera lograr efectivamente el desarrollo de la
“Competencia de Accidn”, integrando tanto las competencias funcionales (ligadas a los
desempeiiaos del oficio especifico), como las competencias extra funcionales o claves
(facilitadoras de la empleabilidad de la autonomia de las personas y del desarrollo de la
ciudadania). Tal conjunto permitiria potenciar la posibilidad de lograr una formacién integral de
las personas a través de la preparacion para su desempefio en la vida real.

Evaluacion de competencias complejas:

Parece muy probable que para la evaluacién de competencias complejas no sirvan las
estrategias basadas en planteamientos analiticos. Porque, mds que centrarse en la
reproduccién de porciones mas o menos extensas de conocimientos, las estrategias evaluativas
deben se orientadas a dar cuenta de los procedimientos utilizados para el ordenamiento, la
sistematizacién y la aplicacion practica de estos conocimientos, en contextos nuevos, y del
desarrollo de actitudes y comportamientos de cooperacidon y compromiso en situaciones de
desempeiio.

Para poder superar las estrategias tradicionales, como probablemente una buena parte de
aquellas, desarrolladas en el contexto de la teoria conductista, es util recordar, que evaluar el
logro de una competencia, es mucho mas que “medirlo”. Mas bien se trata de reunir evidencias
acerca del desempefio de los alumnos en la tarea correspondiente y compararlas contra
aquellos estandares de aceptacidon definidos en los Perfiles Ocupacionales. Las tareas de
examen deben tener el caracter complejo arriba descrito y, si se pretende evaluar las
competencias de interaccidn social de los jovenes, tendran que contener estimulos y exigencias
respecto a la comunicacién y cooperacion, vale decir, surge el tema de las pruebas grupales. El
desarrollo de instrumentos para este nuevo tipo de evaluacion debe apoyarse en elementos
descriptivos (de desempefio), criterios de aceptacidn y criterios de observacién. La finalidad de
estos instrumentos es fundamentalmente facilitar y agudizar la observacién del profesor.

4.3.2. Competencias Basicas que se desarrollan en el Colegio Sagrado Corazon de Jesus.

Las competencias basicas de procesamiento de la Informacién desarrollados en el aula son:

1. Competencias interpretativas.
2. Competencias Argumentativas.
3. Competencias Propositivas.
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a) Competencia interpretativa

Subprocesos implicados en la interpretacién

- Comprension del mensaje global de un texto.

- Comprensién del sentido, dentro de un contexto.

- Establecimiento y resolucién de problemas.

- Reconocimiento de los diferentes elementos de un problema.

- Establecimiento de relaciones entre procesos.

- Establecimiento de informacidn relevante para resolver un problema.
Acciones trabajadas que permiten la comprension y la interpretacion son:
- Parafrasis: decir un tema en las propias palabras.

- Ejemplificacién: construir ejemplos de cémo se aplica un tema.

- Analogias: establecer las semejanzas del asunto con otros.

- Mapas conceptuales: elaborar de forma grafica las relaciones entre las ideas Centrales
y secundarias acordes a determinados propésitos.

En el plano educativo la competencia interpretativa es desarrollada al interior del colegio
Sagrado corazén de Jesus, mediante las siguientes actividades:

- Actividad de reconstruccion de una lectura.

- Talleres de comprensién de lectura.

- Elaboracién de ensayos donde se puede realizar un analisis de una lectura.
- Realizacion de trabajos practicos sobre un determinado tema.

- Realizacidon de comentarios a obras.

- Presentacidn de articulos para el periédico mural o revistas.

b) La competencia argumentativa

Criterios para valorar la argumentacion son:

- Coherencia en los argumentos.

- Sujecidén a pruebas y a hechos que los demds pueden constatar.
- Sencillez en el discurso.

- Logica.

Estrategias para desarrollarlas:

- Actividades donde se pide a los estudiantes que justifique la utilizacién de determinados
procedimientos.

- Analisis de causas y consecuencias en un determinado fendmeno.
- Debates abiertos sobre temas controversiales donde los estudiantes pueden participar.

- Foros donde se discuten determinados temas.
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CAPITULO 11l Plan Estratégico a 4 afios Colegio Sagrado Corazén de Jesus.
(2023-2024-2025-2026)

5. Plan de Mejoramiento Educativo 2023

5.1. Dimension Gestion pedagogica:

Objetivo estratégico

Consolidar practicas de planificacion y evaluacion del proceso educativo, por medio de
procedimientos que resguarden la reactivacion de los aprendizajes de todos los/as estudiantes
con foco en los estdndares bicentenarios, objetivos de aprendizajes y competencias técnico-
profesionales, en concordancia con los sellos educativos del colegio.

META ESTRATEGICA

El 85% de los estudiantes alcanza el logro de aprendizaje de acuerdo a los lineamientos
bicentenarios y metas institucionales.

ESTRATEGIA (ANO 1)

Implementacién de un plan pedagégico con foco en practicas de fortalecimiento al trabajo
colaborativo, por medio de encuentros y jornadas de los diferentes departamentos,
acompafiamiento al docente con retroalimentacion efectiva y nivelacién de estudiantes con
rezago pedagoégico y NEE, a través de un proceso de monitoreo y evaluacién de aprendizajes
para la toma de decisiones.

5.2. Dimensidn Liderazgo Escolar:
Objetivo estratégico

Fortalecer la politica de gestion institucional velando por las trayectorias educativas vy
formativas de todos los estudiantes, mediante el analisis y gestion de los datos, planificacion y
monitoreo de los diferentes instrumentos de gestién, que permitan instalar una vision
estratégica compartida de acuerdo a la filosofia del PEI.

META ESTRATEGICA

90% de la comunidad educativa participa y se involucra en las diferentes jornadas
institucionales que promueven la vision estratégica compartida, a través de los diferentes
instrumentos de gestion.

ESTRATEGIA ( ANO 1)

Implementacién de un plan estratégico que involucre jornadas de trabajo con la comunidad
educativa para analizar, reflexionar actualizar los diferentes instrumentos de gestidon, ademas
de estrategias de seguimiento a las trayectorias educativas, generando compromisos con las
metas institucionales, permitiendo instalar una visién estratégica compartida de acuerdo a los
sellos institucionales del establecimiento.

5.3. Dimensidn Convivencia Escolar:

OBJETIVO ESTRATEGICO
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Consolidar un modelo de trabajo formativo mediante practicas y procedimientos que
favorezcan el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral,
bienestar socioemocional y la salud mental en conformidad a los pilares Bicentenarios y la
filosofia corporativa del PEI.

META ESTRATEGICA

80 puntos en los IDPS que permiten favorecer el desarrollo personal y social esencial para el
bienestar socioemocional y a la adquisicion de aprendizaje para la vida.

ESTRATEGIA (ANO 1)

Ejecucion de planes de trabajo formativo que promuevan una convivencia escolar armdnica con
aprendizajes para la vida, focalizada en el desarrollo personal y social esencial para el bienestar
socioemocional y la salud mental de la comunidad educativa monitoreando y evaluando su
impacto.

5.4. Dimension Gestion de Recursos:
OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar un modelo de gestion de recursos educativos, financieros y del personal que permita
una adecuada implementacién de los procesos educativos, basados principalmente en el
perfeccionamiento del desarrollo profesional y la adquisicion de recursos para el aprendizaje,
velando por el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y el aprendizaje de todos/as,
los/as estudiantes.

META ESTRATEGICA

90% de la comunidad educativa son beneficiados con recursos para el aprendizaje a través de
perfeccionamiento, recursos materiales para la innovacidon pedagodgica e implementacion de
espacios para el mejoramiento del clima escolar.

ESTRATEGIA (ANOS 1)

Planificacién e implementacién de un plan pedagdgico que determine las necesidades de los
recursos esenciales para el aprendizaje con foco en la innovacién pedagdgica, la gestién del
personal a través de capacitaciones, contrataciones de plataformas y asesorias ATE, adquisicidon
de recursos pedagdgicos y monitoreo del uso de los recursos, para determinar su impacto en
los aprendizajes de todos/as, los/as estudiantes.

6. Proyecto Liceos Bicentenarios de Excelencia

Mediante resolucidn exenta N° 6039, de 2019, de la Subsecretaria de Educacién, y sus
modificaciones, el sostenedor fundacion educacional Abiel, se adjudicaron el proyecto liceo
bicentenario de excelencia afio 2019 en su modalidad técnico profesional. en adelante el
proyecto para el establecimiento educacional colegio sagrado corazén de Jesus RBD 1265-0 el
que se llamara a partir del primer semestre del aino 2020 Liceo Bicentenario Colegio Sagrado
Corazon de Jesus ubicado en avenida santa rosa 3120 de la comuna de Alto Hospicio.

En cumplimiento a lo anterior el sostenedor y el ministerio de educacion suscriben el convenio
de desempefio y transferencia de recursos los que tendran como destino exclusivo la ejecucion
del proyecto adjudicado. el costo total estimado del proyecto asciende a $149.238.344.-), para
financiar la propuesta de fortalecimiento educativo y en $102.328.194.- para costear la
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propuesta de mejoramiento de infraestructura escolar y/o adquisicion de equipamiento y
mobiliario.

6.1 Pilares Proyecto Liceo Bicentenario

El proyecto del Liceos Bicentenario potencia la gestidén institucional y pedagégica del
establecimiento, incrementando el proceso de mejora que se plantea en los propdsitos de
nuestro PEl, por lo tanto, se ejecuta la Propuesta de Fortalecimiento Educativo y se gestionan
los pilares bicentenarios que a continuacidn se indican:

Incrementar la tasa de titulacién del area técnico profesional.

Potenciar el proceso de certificacidn de los estudiantes antes de la titulacion entregando
un valor agregado a su formacién profesional.

Implementar estrategias de articulacién entre la formacién general (FG) y la formacién
diferenciada (FO) para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

Participar de forma constante y auténoma en redes de trabajo con otros
establecimientos YO instituciones vinculadas a nuestro proyecto educativo.

Aplicar un mecanismo sistematico de seguimiento de la situacién laboral y académica
de sus egresados, por un periodo de al menos 2 afios posteriores a su egreso de
ensefianza media.

Monitorear de forma sistematica, al menos anualmente, la satisfaccion de los miembros
de la comunidad educativa y otros actores vinculados con el proceso formativo
desarrollado por el establecimiento.

Implementar experiencias de formacién en alternancia vinculadas a sus especialidades
y curriculum de formacién diferenciada.

Establecer acuerdos y/o convenios con instituciones de educacién superior, dirigidos a
formalizar mecanismos de articulacion curricular (convalidacion de asignaturas,
examenes de conocimientos previos con equivalencia o convergencia curricular)
soporte académico y orientacién vocacional.

Implementar procesos de articulacion y fortalecimiento de las competencias técnicas de
los docentes en el ambito de su sector o especialidad, dando cuenta de un itinerario de
formacidn institucional en el que participen empresas vinculadas y/o instituciones de
educacién superior.

Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el dmbito de su sector o
especialidad, dando cuenta de un itinerario de formacion institucional que incluya
capacitaciones y/o asesorias de instituciones con experiencias o alianzas en
instituciones de educacién superior.

Avanzar sistematicamente los resultados académicos de los estudiantes de 7° - 8° afio
de Educacién General Basica, 1° - 2° de Educacién Media, en las asignaturas del Lenguaje
y Matematica, como también en las evaluaciones de los indicadores de desarrollo
personal y social.

6.2. Iniciativas de Fortalecimiento Educativo
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El proyecto de Liceos Bicentenario contempla iniciativas que aseguren el fortalecimiento
educativo.

6.2.1 Ambito Liderazgo
Objetivo general

Consolidar una politica de gestidn institucional con foco en lo pedagégico, a través de un
liderazgo y una cultura comunicacional sustentados en los principios y valores del
establecimiento, que permiten instalar una visidn estratégica compartida que facilite la toma
oportuna de decisiones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos

1. Establecer un monitoreo y seguimiento de los resultados académicos a estudiantes
de las 2 especialidades (Administracién y Dibujo Técnico), con instancias formales
de reflexion técnico — pedagdgica, para analizarlos, tomar decisiones oportunas y
comunicar los periédicamente a los interesados.

2. Establecer un monitoreo y seguimiento del proceso de practicas y titulacidn para
aportar calidad al proceso como politica institucional.

3. Desarrollar redes con organismos productivos y educacionales, lo cual impacte
positivamente al trayecto formativo y pedagdgico de los estudiantes

Iniciativas
a) Monitoreo seguimiento e informacion de resultados académicos.

Esta iniciativa busca conocer, analizar y tomar decisiones sobre los resultados
académicos obtenidos por los estudiantes de las especialidades de Administracién y
Dibujo Técnico en su trayecto formativo de 2 anos. Esta accidn esta liderada por el Jefe
Técnico de los niveles indicados en conjunto con el equipo directivo y en coordinacion
con los docentes correspondientes.

b) Calidad del proceso de practicas y titulacion.

Esta iniciativa tiene como propdsito aportar calidad al proceso de practica y titulacion
de los estudiantes de las especialidades de Administracion y Dibujo Técnico, mediante
acciones concretas de quienes lideran este proceso a nivel institucional. Esto permitira
mejorar la experiencia de practica donde los estudiantes validen los aprendizajes que
desarrollan Durante su formacion y puedan integrarlos y aplicarlos en un ambiente de
trabajo real.

c) Desarrollar redes con organismos productivos y educacional.

Esta iniciativa busca resolver las debilidades expresadas en un FODA realizado
previamente, donde se evidencia la desvinculacion de la institucion con redes
empresariales y educativas. El desarrollo de redes con organismos productivos
educacionales permitird contar con diversos espacios educativos para estudiantes y
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docentes integrandose a la red de colegios técnicos profesionales de la region, red de
empresarios ligados al colegio, el consejo asesor y los organismos de educacidn superior.

6.2.2. Ambito Gestion Pedagodgica

Objetivo general

Asegurar un proceso sistémico e integral de la gestion pedagdgica y curricular técnico
profesional, a través de la consolidacién de politicas, procedimientos y practicas
institucionales, para alcanzar un alto y equilibrado desarrollo en el conocimiento,
competencia y actitudes en los estudiantes.

Objetivos Especificos

1. Establecer un proceso de ensefianza - aprendizaje de las asignaturas de formacién
general, con estrategias y didacticas pertinentes a la asignatura.

2. Organizar seminarios relacionados con los objetivos de aprendizaje genérico de las
especialidades de Administracion y Dibujo Técnico.

3. Determinar salidas pedagdgicas relacionadas con los objetivos de aprendizaje
genérico de las especialidades de Administracidn y Dibujo Técnico.

Iniciativas

a) Estrategias de nivelacion de estudiantes para mejorar sus resultados académicos.

Esta iniciativa tiene como objeto mejorar los resultados académicos de los estudiantes
de 3°y 4° aflo medio en las asignaturas de Matemadtica y Lenguaje (formacién general)
las cuales han tenido un regular desempefio en los ultimos 2 afios en las pruebas
estandarizadas (Matematica SIMCE 2018). Para ello es necesario realizar un apoyo
pedagdgico relevante que impacte a los estudiantes con foco en las asignaturas mas
elementales para ello se Intencionada, con ayuda de material externo, el refuerzo de los
aprendizajes en todos los estudiantes para lograr nivelacidn y avances significativos.

b) Seminarios basados en objetivos genéricos de las especialidades

esta iniciativa tiene como propdsito mejorar los aprendizajes de los estudiantes
respecto a los objetivos genéricos de las especialidades de administracion y dibujo
técnico mediante certificaciones externas, llevadas a cabo por empresas e instituciones
de educacidn superior.

c) Salidas pedagdgicas basadas en los objetivos genéricos de las especialidades.

Esta iniciativa tiene como propdsito mejorar los aprendizajes de los estudiantes respecto
a los objetivos genéricos de las especialidades de Administracién y Dibujo Técnico
mediante salidas pedagodgicas y pasantias que permitan ampliar su vision en torno a la
especialidad, logrando aprendizajes significativos en los estudiantes.

6.2.3 Ambito Convivencia Escolar
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Objetivo general

Consolidar las definiciones, sellos y perfiles institucionales de nuestro Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), A través de la implementacion de politicas, procedimientos y practicas de
convivencia escolar entre los distintos actores de la comunidad educativa, para un adecuado
desarrollo de la autoestima, las habilidades interpersonales y la participacion social constructiva
de todos los miembros de la comunidad.

Objetivos Especificos

1. Establecer espacios y acciones de mejora en convivencia escolar.
2. determinar espacios y acciones que propendan la participacion de los estudiantes.

Iniciativas

a) Espacios en convivencia escolar.

Esta iniciativa se refiere principalmente a las relaciones respetuosas entre los miembros
de la comunidad educativa, a la correcta organizacidon de una normativa escolary a la
existencia de entornos emocional y fisicamente seguros. En este sentido la institucién,
en sus lineas estratégicas, ha puesto un acento especial en los aspectos relacionados
con la convivencia escolar, ya que atendemos estudiantes en un contexto vulnerable,
donde se generan diversas situaciones de baja, mediana y alta gravedad, razén por la
cual se destinaran recursos para actividades de intervencién socioeducativa y talleres
coordinados con el departamento psicosocial del colegio.

b) Espacios de participacion escolar.

Esta iniciativa busca la participacién y formacidon ciudadana con los estudiantes,
enfocando su liderazgo en al compromiso con los miembros de la comunidad del
establecimiento, a la posibilidad de ser tomado en cuenta e influir en la vida cotidiana
de los estudiantes en el espacio escolar. En este sentido se propone realizar jornadas de
reflexion con el Centro de Estudiantes de nuestra institucién y establecer redes con
otros Centros de Alumnos para enriquecer su participacidon y gestién en proyectos
compartidos.

6.2.4 Ambito Gestion de Recursos
Objetivo general

Optimizar el uso de los recursos destinados a fortalecer las capacidades del personal, la
provision de recursos educativos y financieros, a través de la formulacion e implementacién de
politicas, procedimientos y practicas de gestion que permitan la consolidacién del PEl y Ia
efectiva ejecucion del PME.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer competencias técnicas en docentes técnicos profesionales en las
especialidades de Administracion y Dibujo Técnico.

2. Fortalecer competencias pedagdgicas en docentes técnicos profesionales en las
especialidades de Administracion y Dibujo Técnico.
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3. Organizar la implementacién e infraestructura de las especialidades de
Administracion y Dibujo Técnico, para atender el proceso formativo de los
estudiantes.

Iniciativas

a) Capacitacion docente en competencias técnicas.
Esta iniciativa tiene como propdsito fortalecer las competencias técnicas de los
docentes en las especialidades técnico-profesionales, para que éstos tengan
herramientas tedricas y prdacticas para la formacién integral de los estudiantes. En
este sentido, desde la necesidad objetiva del mercado y desde la formacién vy
capacitacién de nuestros profesores.

b) Capacitacion docente en competencias pedagodgicas.
la iniciativa tiene como propdsito fortalecer las competencias pedagoégicas de
docentes en la especialidad de técnico profesionales para que éstos tengan
herramientas tedricas y practicas para la formacién integral de los estudiantes. En
este sentido desde la necesidad de herramientas de evaluacion de aprendizajes de
manera especifica en los médulos técnico-profesionales.

CAPITULO IV: Estamentos y Perfiles Profesionales
7. Estamentos de la Comunidad Educativa
7.1 Consejo De Equipo Directivo

Es el encargado de asesorar a la Directora en la programacion y coordinacién de actividades del
Establecimiento. Estara integrado por:

- Director

- Inspectora General

- Jefes de U.T.P

- Encargo de convivencia Escolar

Competencias del Consejo de Equipo Directivo:

a) Estudiar y planificar las disposiciones reglamentarias que provengan del Ministerio de
Educacion.
b) Estudiar, planificar y supervisar iniciativas educativas que vayan en beneficio del

establecimiento y sus alumnos.

c) Analizar y evaluar las actividades educativas realizadas con los alumnos y padres y
apoderados.
d) Organizar y orientar el trabajo institucional y formativo del Establecimiento.

Existird un comité integrado por los mismos miembros del Consejo Equipo Directivo, mas una
Asistente Social y dos Psicdlogos los que se reuniran a fin de establecer la necesidad y la
verosimilitud de las denuncias que podrian recibirse y que estan prescritas en el Art. 165 del
Cdédigo Procesal Penal.
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7.2 Del Equipo de Gestion:

Es el equipo de trabajo cuyos integrantes se desenvuelven con autonomia y bajo la coordinacion
de la Directora del Colegio.

El equipo de gestion estd integrado por:

- Administradora

- Directora

- Inspector (a) General

- Jefes U.T.P.

- Encargado de Convivencia Escolar

- Psicélogos

- Un Docente de Aula

- Asiste Social

- Encargado del Departamento de Educacion Inclusiva

Para casos especificos y designados por la Direccidn:
- Encargado (a) de CRA.
- Representante de cualquier estamento de la Unidad Educativa.

- Jefes de Departamento.

Son competencias del equipo de gestidn:

a) Generar liderazgo participativo referido a la mantenciéon de un clima organizacional
motivador.
b) Compartir responsabilidades en la generacidn de propuestas emanadas de las distintas

instancias institucionales.

c) Mantener una via expedita comunicacional destinada a informar y responder
oportunamente a los requerimientos de cada estamento.

7.3 Consejo de Profesores:

Es un organismo asesor de la Direccidn del Establecimiento. Serd convocado y presidido por la
Directora, quien podra delegar esta funcidn en los casos que estime conveniente. Forman parte
del Consejo todos los docentes del establecimiento.

Cuando la Direccion lo estime conveniente se podra invitar a técnicos o expertos en una materia
para que asesoren al Consejo, pertenezcan o no a la Comunidad Educativa.

Las reuniones se realizardn de manera que no perturben el funcionamiento normal del
establecimiento y se considerardn dentro de lo estipulado en el contrato de trabajo. La
frecuencia de la convocatoria se establecerd en la planificacién anual.

Son competencias del Consejo de Profesores:
a) Colaborar en la elaboracién de la programacién académica del establecimiento.

b) Fijar y coordinar los criterios sobre evaluacion y modificaciones pertinentes al
reglamento de evaluacion.

c) Promover iniciativas en el ambito de la experimentacion y/o innovacion pedagodgica.
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d) Analizar situaciones educativas que contribuyan al mejor desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

e) Hacer recomendaciones que contribuyan a un mejor desarrollo integral de los
estudiantes.

f) La Directora convocara al Consejo de Profesores, con caracter resolutivo, respecto a las
materias en que tienen injerencia segun lo dispuesto en el Manual de Convivencia Escolar.

g) Asumir responsablemente las decisiones del consejo, guardar reserva y discrecion de las
mismas, quedando consignado en el acta correspondiente, el libro que deberd llevar el
secretario del consejo elegido, mediante votacién directa en el primer consejo del cada afio
lectivo.

7.4 Consejo Escolar:

El Consejo Escolar es un equipo de trabajo colaborativo constituido para mejorar la
participacién de la comunidad educativa y promover una vinculacion mas estrecha entre los
distintos estamentos representativos del establecimiento conforme a la ley 19.979.

Este se regird por el Reglamento Interno de funcionamiento del Consejo Escolar del Colegio
Sagrado Corazoén de Jesus.

El Consejo Escolar estard compuesto, a lo menos, por:

- La directora del establecimiento.

- La sociedad sostenedora a través de su Representante Legal.

- Un docente elegido por sus pares.

- El/La presidente (a) del Centro de Alumnos.

- Un representante de los Asistentes de la Educacién elegido por este estamento.
- Un jefe de UTP designado por la Directora.

- Un(a) representante de los Padres y Apoderados.

Son tareas del Consejo Escolar:

- Contribuir en el logro de aprendizajes efectivos, analizando los resultados.

- Revisar de manera permanente los Reglamentos Internos.

- Mejorar la convivencia y apoyar en la formacién integral de los estudiantes.
- Contribuir y aportar al mejoramiento de la gestion del establecimiento.
7.5 Del Centro General de Padres y Apoderados:

Es la organizacion que representa a las familias en la escuela. Su misidn es abrir caminos para
gue estas participen mas directamente en la educacion de sus hijos e hijas.

Los padres, madres y apoderados que deseen participar en un Centro de Padres podran hacerlo
segun sus posibilidades, a través de los siguientes organismos.
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La Asamblea General:

Todos los padres, madres y apoderados de los estudiantes de un establecimiento (o sus
representantes) pueden ser parte de la Asamblea General. Al integrar este organismo podran
elegir al Directorio, aprobar el Reglamento Interno del Centro de Padres y conocer el informe
anual que debe entregar el Directorio.

El Consejo de Delegados de Curso:

Estarda formado, por al menos, un/a delegado/a de cada curso. Le corresponde redactar el
Reglamento Interno, definir cuotas y el presupuesto, organizar y coordinar las actividades de
los organismos internos del centro de trabajo.

El centro de Padres del Colegio Sagrado Corazén de Jesus cuenta con personalidad juridica, de
duracion indefinida, regida por la ley 19.418, denominada Centro de Padres y Apoderados del
Colegio Sagrado Corazon de Jesus. Estd regido por el Estatuto del Centro de Padres, documento
oficial que se adjunta a este P.E.I.

Son fines del Centro General de Padres y Apoderados:

a) Promover la integracién. Participacién y el desarrollo integral de los padres vy
apoderados asociados para compartir y colaborar con los propdsitos educativos y sociales de
los mismos.

b) Asumir la representatividad, proteccién y supervision de los afiliados.
c) Para el cumplimiento de tales fines puede:
d) Velar por la plena observancia de los objetivos de los subcentros de cursos y su

funcionamiento; a través del fortalecimiento y fiscalizacién de ellos.

e) Promover valores que sustentan los pilares de nuestra sociedad para dignificar al
individuo y a la familia en beneficio de la educacidn, proteccion y desarrollo de la nifiez y la
juventud; reforzando habitos, actitudes y fomentando acciones de estudio y capacitacién para
que la familia asuma convenientemente la responsabilidad del rol educativo que le corresponde
en la misidn de transmisora de valores morales, sociales y culturales.

f) Apoyar y favorecer las iniciativas, en especial de aquellas relacionadas con el
mejoramiento de las condiciones econdmicas culturales, sociales y de salud de los centros de
Padres y Apoderados hacia los alumnos de los asociados.

g) Ser cauce permanente e interlocutor valido entre los asociados y sus autoridades.

h) Desarrollar el espiritu de colaboracién, de intercambio apoyo y de solidaridad entre
centros; como asimismo la construccion participativa con la vecindad y comunidad escolar de
cada afiliado para el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

i) Proponer la obtencién de bienes y servicios que requieren los afiliados para el
cumplimiento de las finalidades y objetivos de la Organizacion.

El Directorio:

Podran postular al Directorio los padres, madres y apoderados mayores de 18 afios (Decreto
732/97) y con, al menos, un afio de pertenencia en el centro de Padres. Quienes sean miembros
del directorio tendran la responsabilidad de representar los intereses y necesidades de las
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familias ante la Direccion de cada establecimiento y ante otras instancias y organismos con los
gue se relacionan como lo es el Consejo escolar, del cual son parte integrante.

Los Sub-Centros:

Cada curso tendra un Sub-Centro, en el que podran participar los padres, madres y Apoderados
que asi lo deseen. Cada Sub-Centro elegira democraticamente a su directiva y delegados
de curso, dentro de los 30 dias de iniciado el afio escolar.

7.6 Del Centro de Alumnos:

El Centro de Alumnos del Colegio Sagrado Corazén de Jesus es una organizacion formada por
estudiantes regulares desde 72 Basico hasta 42 Medio. Su finalidad es servir a susmiembros en
funcién de los propdsitos del Establecimiento y dentro de las normas de organizacion escolar,
como medio de desarrollar en ellos el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de
accién; de formarlos para la vida democratica y de prepararlos para participar en

Los cambios politicos y socioculturales. El Centro de Alumnos tiene representacion en el
Consejo Escolar a través de su presidente.

Para todo efecto, se regird por el Reglamento del Centro de Alumnos del Colegio Sagrado
Corazon de Jesus, documento adjunto a este P.E.I.

Las funciones del Centro de Alumnos son las siguientes:

a) Promover la creacién e incremento de oportunidades para que los alumnos manifiesten
democratica y organizadamente sus intereses, inquietudes y aspiraciones.

b) Promover en el alumnado la mayor dedicacion a su trabajo escolar, procurando que se
desarrolle y fortalezca un adecuado ambiente educativo y una estrecha relacion humana entre
sus integrantes, basada en el respeto mutuo.

c) Orientar sus organismos Yy actividades hacia la consecucidon de las finalidades
establecidas en el presente reglamento.

d) Representar los problemas, necesidades y aspiraciones de sus miembros ante las
autoridades u organismo que corresponda.

e) Procurar el bienestar de sus miembros, teniendo a establecer las condiciones deseables
para su pleno desarrollo.

f) Promover el ejercicio de los derechos humanos universales a través de sus
organizaciones, programas de trabajo y relaciones interpersonales.

g) Designar a sus representantes ante organizaciones estudiantiles con las cuales el centro
de Alumnos se relacione de acuerdo con este reglamento.

h) Promover en el alumnado la participacidn y el compromiso con las metas establecidas
por el colegio en su P.M.E. Anual.

8. Perfiles Profesionales
8.1 Equipo Directivo.

Descripcion del cargo: Profesional de nivel superior responsable del disefio, organizacion,
coordinacidn, supervision y evaluacion del proyecto curricular del colegio garantizando un
trabajo armonico y eficiente a partir del equipo técnico pedagodgico.
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3.

4.

Competencias Funcionales:

Representar al colegio en su calidad de miembro de la direccion.

Difundir el P.E.l. y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el entorno.
Asegurar la existencia de informacion util para la toma oportuna de decisiones.

Gestionar el personal docente y paradocente del area académica y/o

administrativa.

5.

Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.
Coordinar y ejecutar el proceso de admisidn de estudiantes.
Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.
Planificar y coordinar las actividades del area académica y administrativa.
Administrar los recursos de su area en funcion del P.E.I.

Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientaciodn a la calidad.

Autoaprendizaje y desarrollo profesional.

Liderazgo.

Responsabilidad.

Relaciones interpersonales armodnicas y positivas.

Adaptacion al cambio.

Requisitos para el cargo:

Titulo de Profesor.

Postgrado en Gestion Educacional.

Otros propios del establecimiento.

Conocimientos Basicos que requiere el campo
Marco de la Buena Direccién.

Marco de la Buena Ensefanza.

Legislacion relativa a la institucionalidad escolar.
Relaciones Publicas.

Gestion de Recursos Humanos.

Administracién y Organizacion Escolar.

Lineamientos Técnico Pedagdgicos de la Reforma Educacional y su nuevo enfoque.
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8.2. Docentes y Asistentes de la Educacion.
a) Profesor Jefe.

Descripcion del cargo: Profesional de la educacién que coordina actividades educacionales,
formativas y comunicacionales con alumnos, profesores y apoderados del curso en el cual
desempeiia su jefatura.

l. Competencias Funcionales:

1. Coordinar las actividades de Jefatura de Curso.

2. Involucrar colaborativamente a los apoderados.

3. Implementar planes de accidon preventivos y de desarrollo de los estudiantes y las
familias.

4. Involucrar colaborativamente a los estudiantes en las actividades del Establecimiento.

. Competencias Conductuales:

1. Liderazgo: Capacidad para articular los recursos personales de los miembros del equipo
de trabajo para que actuen con eficacia y efectividad en situaciones profesionales de acuerdo
a los estandares del colegio.

2. Relaciones Interpersonales: Capacidad para generar relaciones que promuevan un
ambiente de trabajo cordial, colaborativo y cooperativo.

3. Negociar y resolver conflictos: Capacidad para facilitar el logro de acuerdos que cuenten
con el apoyo y aprobacion de todos los involucrados.

4. Adaptacidén al cambio: Capacidad para realizar oportunamente los ajustes necesarios en
los objetivos y metas con el fin de mantener el nivel de eficiencia.

ll. Requisitos para el cargo:

1. Titulo de Profesor.
2. Formacion en Desarrollo Personal.
b) Profesor de Asignatura.

Descripcion del cargo: Profesional de la educacidn, lleva a cabo directamente los procesos
sistematicos de ensefianza y formacidn, lo que incluye, diagndstico, planificacién, ejecucién y
evaluacidn de los dichos procesos y de las actividades educativas complementarias que tienen
lugar en Enseflanza Basica y Ensefianza Media.

l. Competencias Funcionales:
1. Realizar labores administrativas docentes.

2. Reportar a U.T.P. (U.T.P. informara a Profesores Jefes) y registrar evolucién académica
de los estudiantes.

3. Planificar la asignatura.
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4. Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

5. Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje.
6. Realizar clases efectivas.

7. Adecuar estrategias de ensefanza para el aprendizaje.

8. Evaluar los aprendizajes

9. Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

10. Gestionar proyectos de innovacion pedagogica.

. Competencias Conductuales:

1. Compromiso ético-social: Capacidad de influir en la cultura del establecimiento
actuando en forma coherente tanto con los valores del P.E.l., como con los principios éticos de
la profesidn docente.

2. Capacidad de influir en la cultura del establecimiento actuando en forma coherente con
los valores y principios humano-cristianos que postula un colegio catdlico.

3. Orientacidn a la calidad: Capacidad de mantener una orientacién y un desempeiio
profesional que refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y calidad.

4. Autoaprendizaje y desarrollo profesional: Habilidad para buscar, asimilar y compartir
nuevos conocimientos potenciando su desarrollo personal y profesional.

5. Liderazgo Pedagodgico: Capacidad de motivar y comprometer activamente a los
estudiantes con su proceso de aprendizaje y las actividades del Colegio Sagrado Corazén de
Jesus.

6. Responsabilidad. Capacidad para comprometerse con el cumplimiento de las tareas
encomendadas.
7. Trabajo en equipo: Capacidad para trabajar efectiva e interrelacionadamente para

alcanzar los objetivos de la organizacion escolar.

8. Iniciativa e Innovacidn: Capacidad para formular activamente nuevos planteamientos
gue se adelanten a los cambios del entorno,

1. Requisitos para el cargo:

1. Titulo de Profesor.
2. Formacién en Desarrollo Personal.
c) Asistente de la Educacion.

Descripcion del cargo: Funcionarios profesional de nivel superior o técnico de nivel superior o
medio que desarrollen un rol protagdnico y/o de apoyo en los diferentes estamentos de la
estructura organizacional del colegio. Es conocedor de los procedimientos técnico —
pedagodgicos y administrativos de esos estamentos y tiene manejo tecnolégico computacional
para el desarrollo de las funciones y tareas que le competen.
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I Competencias Funciones:

1. Conduce y/o apoya con eficiencia y eficacia las tareas de su estamento.
2. Apoya toda tarea institucional que se le encomienda.
3. Estimula la busqueda y usa de la informacidn institucional para potenciar el proceso

comunicacional de la institucion.

. Competencias Conductuales:

1. Orientacion hacia la calidad: Capacidad de mantener un desempefio laboral que refleja
el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y calidad.

2. Relaciones Interpersonales: Capacidad para generar relaciones
gue promuevan un ambiente de trabajo cordial, colaborativo y cooperativo.

3. Responsabilidad: Capacidad de comprometerse con el cumplimiento de las tareas
encomendadas.
4. Autoaprendizaje y desarrollo profesional: Habilidad para buscar, asimilar y compartir

nuevos conocimientos potenciando su desarrollo personal y Profesional.

ll. Requisitos para el cargo:

1. Titulo profesional y/o de especializacion en el drea en que se desempefia.
2. Conocimientos especificos referidos al estamento en que se desempena.
3. Conocimientos computacionales en nivel medio.

8.3.  Estudiantes.
1. Que asuma la responsabilidad de su crecimiento.

2. Que comprenda y tolere las diferencias como requisito previo e indispensable para la
convivencia social.

3. Que viva en y para la libertad a través del ejercicio de la autonomia personal, de la
responsabilidad, de la eleccion personal, de la iniciativa propia.

4, Que descubra el sentido de su vida y se comprometa en la transformacion de la
sociedad.
5. Que se esfuerce por desarrollar al maximo sus potencialidades corporales, intelectuales,

técnicas, afectivas, artisticas y fisicas.

6. Que desarrolle una voluntad vigorosa, capaz de tomar decisiones y comprometerse en
forma responsable y auténoma.

7. Que asuma y cumpla el Manual de Convivencia escolar con sus normas de actitudes y
conducta.
8. Que cuide el colegio, su hogar y el medio ambiente.
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9. Que desarrolle el pensamiento reflexivo y el espiritu critico con responsabilidad.
8.4  Apoderado.

El Apoderado del Colegios Sagrado Corazdn de Jesus debe ser una persona que:

1. Se adhiera a lo consignado en el P.E.I.

2. Asuma su rol formador desarrollando en su pupilo(a) los valores universales como lo son
el Amor - la Responsabilidad - la Verdad — la justicia - la Solidaridad.

3. Apoya toda actividad de aprendizaje generada en el colegio fortaleciéndola en el hogar,
que se refiera al Cuidado del Medio Ambiente y la No Discriminacién.

4. Se esfuerza por crear un clima familiar que instala en su pupilo(a) la comprensién y la
tolerancia ante las diferencias a favor de una sana convivencia social.

5. Conoce, acepta y respeta lo estipulado en el Manual de Convivencia.

6. Vela porque las condiciones de alimentacién y salud de su pupilo sean las adecuadas a
las necesidades de su etapa escolar y, que el cuidado de su salud considere el no uso de lentes
de contacto de colores, pearcing, tatuajes, extensiones.

7. Vela porque su pupilo(a) presenta su rostro y sus manos con la sencillez y sobriedad que
corresponde a la actividad escolar y al perfil del alumno del colegio.

8. Colabora activamente con el Sub-Centro de Padres y Apoderado del curso y con el
Centro General de Padres y Apoderados del colegio.

9, Tiene conocimiento de todo lo referente a las salidas a terreno, visitas a localidades,
charlas externas, campeonatos, eventos artisticos, culturales.

10. Se esfuerza por apoyar al maximo a su pupilo(a) en todas las situaciones propias de su
vida escolar desde 72 Basico a 42 Medio con la misma intensidad.

8.5 Profesionales de Apoyo (Coordinador de Pastoral).

Descripcion del cargo: Profesional de nivel superior que desarrolla un rol protagdnico en el
proceso de acompanamiento significativo con los estudiantes procurando un desarrollo
armoénico e integral en cada uno de los y las jévenes y a través del cual la vida abundante que
Dios no ofrecié vaya fluyendo y fecundando sus vidas.

l. Competencias Funcionales Coordinador de Pastoral:

1. Representar y rendir cuenta de la accién evangelizadora y su profunda integracién al
proceso didactico y educativo.

2. Planificar y programar en conjunto con el equipo de pastoral la accién pastoral del
colegio, segln los objetivos del P.E.I.

3. Supervisar la integracion de la accidon evangelizadora en el Proyecto Curricular e sus
niveles de concrecion.

4, Vincular la accién pastoral del colegio con las demas acciones que se generan en la
inspectoria, y en el Depto. De Orientacidn Sicosocial.

5. Evaluar la accion pastoral del colegio, segun los objetivos propuestos en el P.E.I.
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6. Acompafar y animar a las personas, grupos y equipos en el contexto de la accidn
pastoral y de los objetivos dados en el P.E.I.

Il. Competencias Conductuales:

1. Compromiso ético-social.

2. Orientacion a la calidad.

3. Liderazgo.

4. Responsabilidad.

5. Relaciones interpersonales armonicas y positivas.
6. Negociar y resolver conflictos.

7. Trabajo en equipo.

8. Asertividad.

1. Requisitos para el cargo:

1. Profesional de nivel superior (sicélogo-Orientador) poseedor de la fe cristiana catélica.
2. Profesional con especializacién en propuestas educativa pastoral.
3. Profesional con especializacién en Desarrollo Personal

CAPITULO V: EVALUACION
9. Seguimiento y Proyecciones.
9.1 Proyecciones a alcanzar.

Hemos sefialado en nuestro Plan de Mejoramiento Educativo un redisefio de los sellos
educativos en conformidad con el diagndstico institucional y la comunidad colegial iniciado en
el 2021. De esta manera, acogiendo los andlisis de los distintos estamentos, se realizaron
cambios en la formulacidn de nuestra visidn y nuestra misién y se sintetizaron los sellos. Es asi
como en esta nueva mirada de la institucionalidad hemos puesto los énfasis en que somos un
colegio catélico, técnico profesional y de excelencia, esto ultimo en coherencia con el Proyecto
de Liceo Bicentenario en la comuna de Alto Hospicio.

Sin lugar a dudas, los nuevos desafios en un escenario nuevo, permiten proyectarnos en el
tiempo, luego de un proceso de aprendizaje complejo con fuertes repercusiones en el ambito
socioemocional producto de la pandemia que se inicié en el aifio 2020 y que se extiende hasta
el dia hoy.

Una de las dimensiones que hoy cobran mayor sentido en los procesos de aprendizaje
corresponde al ambito socio emocional, de ahi que en la proyeccién a futuro se contemplan
acciones destinadas al acompafiamiento y el monitoreo de los procesos tanto de estudiantes
como de los docentes en los dmbitos socio afectivos. Las jornadas de reflexion, el monitoreo
integral de los estudiantes en los procesos de aprendizaje, el analisis profundo del contexto y
la fragilidad de las familias, el retorno paulatino a una evaluacién estandarizada a nivel nacional,
son algunas de las acciones que permiten ir caminando como establecimiento a la mejora
continua de los procesos de aprendizaje tanto de estudiantes como de docentes.

Por otro lado, se presentan desafios importantes:
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- La innovacion de las practicas pedagdgicas para lograr aprendizajes de calidad con
metodologias que logren altos estandares de aprendizajes en todos los estudiantes.

- Nivelacién de aprendizajes en los estudiantes que han visto interrumpida su educacién
durante los ultimos 2 afios producto de la pandemia.

- Enfasis en los procesos de acompafiamiento en el &mbito socio emocional, enfocando
los esfuerzos en mejorar el clima escolar, los procesos formativos de los estudiantes y
ampliar el didlogo y la reflexién con los estudiantes y los docentes, siempre desde una
mirada valdrica y cristiana de los procesos.

- Alcanzar los estdndares de la profesion docente conforme al nuevo marco para la buena
ensefianza.

- Mejorar los procesos de evaluacion y retroalimentacion con énfasis en los procesos de
aprendizajes virtud del decreto 67, el que sin duda ha significado un cambio de
paradigma educativo.

- La retroalimentacidon constante de los procesos de toda la comunidad educativa para
alcanzar el modelo de calidad exigido por el MINEDUC.

Durante este afio 2023 en el retorno a clases presenciales estaremos atentos a los procesos
para el logro de los aprendizajes: el andlisis de la cobertura curricular y los resultados colegiales,
los avances en las acciones del proyecto de mejoramiento educativo, los estandares alcanzados
en el proyecto del liceo bicentenario de excelencia y los resultados de las mediciones externas,
especificamente, en lo que respecta a la nueva prueba de seleccién universitaria PAES vy al
monitoreo y seguimiento de los estudiantes egresados de las carreras técnico profesionales.
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