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I. INTRODUCCION

Los ultimos afos han sido testigos de una profunda transformacién en el ambito
educativo. La necesidad de adaptarse a nuevas realidades y la blisqueda de soluciones
innovadoras han redefinido las practicas pedagdgicas y los roles de todos los actores
educativos.

En respuesta a esta transformacidn, se implementdé un Plan de Reactivacion
Educativa con el objetivo de recuperar los aprendizajes perdidos, fortalecer la convivencia
escolar y garantizar la continuidad educativa de todos los estudiantes. Este plan ha puesto
de manifiesto la importancia del desarrollo profesional docente como eje central para
lograr estos objetivos.

Esta propuesta de Plan Local de Desarrollo Profesional Docente se enmarca en esta
iniciativa y busca fortalecer las capacidades de los y las docentes docentes para enfrentar
los desafios de la reactivacion educativa. A través de este plan, se propone:

1.-Fortalecer las competencias docentes: Equipando a nuestros docentes con las
herramientas y conocimientos necesarios para implementar estrategias pedagdgicas
innovadoras y pertinentes al contexto actual.

2.-Promover la colaboracién y el aprendizaje entre pares: Fomentando espacios de
intercambio y reflexién colectiva que enriquezcan las practicas pedagdgicas.

3.-Alinear el desarrollo profesional docente con los objetivos institucionales: Asegurando
gue las acciones de formacion contribuyan al logro de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

4.-Potenciar los aprendizajes de los estudiantes: Colocando al estudiante en el centro de
todas las acciones y disefiando estrategias pedagdgicas que promuevan aprendizajes
significativos y duraderos.

Una de las iniciativas mas relevantes de este plan es el acompafiamiento para la
elaboracion del portafolio docente. A través de este instrumento, los docentes podran
documentar sus practicas, reflexionar sobre su desarrollo profesional y construir
trayectorias de aprendizaje personalizadas, que permitan la mejora de los aprendizajes de
los y las estudiantes del Colegio Sagrado Corazén de Jesus de Alto Hospicio.
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II.LFUNDAMENTACION

La ensefianza en el aula es la variable interna de la escuela que mas influye en los
resultados de los estudiantes (NCSL, 2006). Es por ello, que el Plan Local de Desarrollo
Profesional Docente se sitia como uno de los instrumentos de gestién mas relevantes del
guehacer de la comunidad educativa.

Para la elaboracién de este plan, se tomaron en consideracidon la normativa vigente,
como la Ley 20.903, que consagra el derecho de los y las docentes a un desarrollo
profesional continuo y contextualizado y se integra la Ley 21.625 que establece un sistema
Unico de evaluacion, atendiendo a la exigencia de acompafiar a los y las docentes en su
proceso de elaboracién de las distintas evidencias para la carrera docente.

La propuesta de este plan de gestién se orienta a la reflexion y fortalecimiento de
las practicas docentes, articulado ademads, a lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los Objetivos Estratégicos del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

La mision del colegio Sagrado Corazén de JesUs estd orientada a formar
integralmente a la persona con un estilo pedagdgico constructivista e innovador basado en
el desarrollo de competencias y la metacognicién (PEl). Para alcanzar esta misién, es
menester que los docentes se desarrollen profesionalmente, a través de la formacién
continua y permanente, disefiada a partir de sus propias necesidades detectadas a través
de distintas consultas, evaluaciones de desempefio y la reflexion continua y en colaboracion
permanente.

Para la construccion y disefio de este plan, se tuvieron en consideracion las diversas
herramientas y orientaciones de gestion existentes que se presentan a continuacién:

> Ley de Carrera Docente 20.903 especifica que las estrategias y acciones de este Plan
deben promover el Trabajo Colaborativo entre profesores y la retroalimentacién de las
practicas pedagogicas. Es por ello que este plan estd enfocado en la observacién y
retroalimentacién de las practicas pedagédgicas y todo el acontecer que se suscita al
interior del aula, ademas del fortalecimiento de las practicas de colaboracién desde el
rol de los jefes de departamento.

> Ley que establece sistema Unico de evaluacién 20.625: Ley que busca favorecer la mejora
continua para el desarrollo profesional, mediante el acceso a formacidn pertinente, que
permita el acceso la mejora del tramo de carrera docente.
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> Articulacidn del Plan con los sellos educativos del PEI

Altas Expectativas Académicas: Las altas expectativas académicas, requiere y exige de
parte de los/las docentes estrategias rigurosas y planificadas con

formacion continua, que permitan alcanzar los objetivos de aprendizajes de todos/as los/las
estudiantes con un nivel de alcance avanzado. Siendo el desarrollo profesional docente un
pilar fundamental para llevar a cabo este sello.

Formacion Valdrica y Espiritual: La vinculacién de este sello educativo, con este plan,
responde a que la formacién valdrica y espiritual, son fundamentales para los climas
armoénicos y nutritivos en la comunidad educativa. Para ello, es esencial la gestién del
recurso humano, como eje para promover las relaciones de respeto, cercania y honestidad
en las interacciones dentro del aula, lo que favorece la mejora de los aprendizajes de los/las
estudiantes.

Autodisciplina y respeto: El eje articulador de este plan con el sello educativo, es relevar la
importancia del trabajo colaborativo y la retroalimentacién de las practicas pedagdgicas
docentes, de las cuales, son fundamentales la autodisciplina y respeto, a partir de la
reflexion sobre sus propias practicas y la colaboracién de sus pares. Siendo estas practicas
esenciales para el mejoramiento de los procesos de ensefanza aprendizaje que ejecuta el
docente.

> Plan de Mejoramiento Educativo: el objetivo estratégico del PME estd en concordancia
con el objetivo de este plan, puesto que para alcanzar la instalacion de un proceso
sistematico e integral de gestidon pedagdgica y curricular, es primordial contar con
practicas docentes que generen lineamientos pedagdgicos comunes y favorezcan el
trabajo colaborativo para mejorar las practicas docentes y asi alcanzar los aprendizajes
de calidad para todos/as los estudiantes.
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lll. NECESIDADES DETECTADAS

A continuacién se presentan las principales descripciones de las fortalezas y debilidades
detectadas en una encuesta respondida por 32 docentes del establecimiento en jornada de
capacitacion.

o Con respecto al Plan Local de Desarrollo profesional Docente ¢Cudl o cudles es la
principal necesidad que presentan los docentes del Establecimiento para mejorar sus
practicas docentes? (marque la mas importantes)

@ Estructura de clase.

@ Estrategias de gestion de aula para
crear un ambiente propicio para el
aprendizaje.

Estrategias de evaluacion.

@ Estrategias para el fomento de
competencias socioemaocionales.

@ Actualizacion del MBE 2021.

@® Acompafiamiento para la elaboracion
del Portafolio Docente.

De acuerdo a los datos obtenidos, las principales necesidades que presentan los docentes
en relacion a la mejora de sus practicas son:

+/ Acompafiamiento para la elaboracion del portafolio docente con un 56,3%.

« Estrategias de gestidn de aula para crear un ambiente propicio para el aprendizaje
con un 28,1%.

« Actualizacion del MBE 2021 con un 6,3%.

« Estrategias de Evaluacién con un 6,3%.
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o ¢éCual considera que es la principal fortaleza que posee usted o el profesorado del
establecimiento para llevar a cabo su practica docente?

@ Dominio de los contenidos curriculares y
pedagogicos.
@ Habilidades comunicativas y

relacionales.
A Innovacion pedagogica.
@ Uso de tecnologias.
@ Estrategias para el desarrollo de

habilidades socioemocionales en los/as
estudiantes.

+/ Dominio de los contenidos curriculares y pedagdgicos con un 65,6%.
+/ Habilidades comunicativas y relacionales con un 15,6%.

+ Innovacién pedagdgica con un 12,5%.

 Uso de tecnologias con un 6,3%.

7

Cabe destacar que ninguno de los encuestados menciond “Estrategias para el desarrollo
de habilidades socioemocionales en los/as estudiantes” como una de sus fortalezas”
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o En relacion al portafolio docente ¢En qué mddulo considera usted que necesitara ser
acompainado?

@ Planificacion de clases.
@ Disefio de instrumentos de evaluacion.
9.4% i Reflexion pedagogica.
<R A @ Clase grabada.
@ Trabajo Colaborativo.

@ Detalles en planificacion de objetivos de
aprendizaje

18.8%

+ Reflexion pedagdgica con un 43,8%.

« Planificacidn de clases con un 18,8%.

« Disefio de instrumentos de evaluacion con un 18,8%.
« Clase grabada con un 9,4%.

+ Trabajo colaborativo con un 6,3%.
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IV. OBIJETIVOS DEL PLAN

>

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desempefio profesional docente, mediante el trabajo colaborativo, la
reflexion de practicas y el acompafamiento con retroalimentacion efectiva entre pares,
contribuyendo al mejoramiento continuo del desempeio profesional, con el fin de
garantizar que los/las estudiantes alcancen sus aprendizajes de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las practicas docentes que permitan la reactivacion de aprendizajes por
medio del acompafiamiento y retroalimentacién a las prdcticas de aula en el proceso
ensefianza aprendizaje.

Fortalecer las practicas colaborativas por medio de reuniones periddicas entre los
docentes y jefes de departamentos que fomenten el trabajo interdisciplinario.

Apoyar el proceso de Carrera Docente, por medio del acompanamiento en la
elaboracion de los diferentes productos del portafolio, que permita la reflexidon
profunda y critica de las practicas de aula, con el fin dltimo de mejorar los aprendizajes
de los y las estudiantes.
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> Director/a del Establecimiento Educacional y Unidad Técnica Pedagdgica.

VI. SISTEMA DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL

PLAN

Formato Matriz de Monitoreo y/o Sequimiento del Plan

-Personas involucradas: N2 personas

logro de los objetivos y metas.

Accion 1: Nombre de |a accién

-Responsables del seguimiento: Nombre y cargo de la persona o equipo responsable del seguimiento

-Medios de verificacion: Se describen los medios de verificacién de la accidn que tributan al seguimiento para el

Momento 1
Descripcion del proceso:

Se describe como se realiza el proceso de

monitoreo, a través de jornadas,
planillas, encuestas, entrevistas, etc.
permitiendo visualizar el avance o

dificultades de todo el proceso

Fecha de ler monitoreo

Mes donde se realiza el primer monitoreo

Principales dificultades

Se describen las principales dificultades
{(internas o externas).

Nivel de logro

% de logro que obtiene la accion a la fecha
del monitoreo

Acuerdos

Se describen principales acuerdos
tomados luego del monitoreo.

> Este plan de Desarrollo Profesional Docente sera evaluado desde un cuestionario
Google Forms con una muestra de docentes y directivos, focalizando en la medicién del
impacto de las acciones que hayan contribuido al desarrollo profesional de los docentes
y en la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes. Ademas, se incorporardn
informes de evaluacion de las capacitaciones realizadas por servicios de registro ATE u

otros.

10
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ACCION 1: Acompafiamiento al aula y retroalimentacién de estrategias

OBIJETIVO: Fortalecer practicas docentes, mediante el acompanamiento y
retroalimentacion en el aula, con una pauta de observacién con ciertos
indicadores que permitan entregar estrategias pedagdgicas para el proceso

ensefanza aprendizaje.

Indicadores de logro Actividades Tiempo Recursos (humanos, materiales) Me.d !os .. ge Responsables
verificacion

% de docentes que | - Jornada de planificacion Marzo a - Plan de trabajo - Unidad

cumplen con el pauta observacion Diciembre - Contratacién de horas (con pauta de técnica

proceso de (calendarizacion) (2 visitas por profesionales acompafiamiento) pedagdgica

acompafiamiento  al . docente) ) )

aula con | ~Visitasa aulas - Material fungible - Actas de

retroalimentacion de
estrategias.

- Caminatas pedagdgicas

- Monitoreo y seguimiento de
los acuerdos en las
retroalimentaciones las
estrategias pedagdgicas

- Evaluacién de la accién

- Adquisicion de recursos materiales
- Adquisicion de recursos didacticos

- Adquisicion de recursos para el
aprendizaje

- Adquisicion de recursos
tecnoldgicos

- Arriendo de fotocopiadora

retroalimentacion

- Informe final de la
accion

11




LICEOS

*
BICENTENARIO

ACCION 2: Fortaleciendo préacticas colaborativas desde el rol de los jefes de
departamentos y especialidades TP.

OBIJETIVO: Generar lineamientos pedagdgicos comunes, enfocados en estrategias
aprendizajes, de gestiéon de un ambiente propicio para el aprendizaje y de
evaluacion de aprendizajes de acuerdo al Decreto 67, compartiendo practicas
exitosas que permita el alcance de los objetivos priorizados en las asignaturas
cientifico humanista y mddulos técnico profesional.

Medios de

Indicadores de logro Actividades Tiempo Recursos (humanos, materiales) e s Responsables
verificacion
N° de docentes que | - Planificacidon de reuniones Marzo a | - Contratacidn asesorias ATE - Planificacion - Unidad técnico-
articipan semanales por departamento Diciembre . anual edagdgica
g Iicanp ¥ estrategias P P - Contratacion de plataforma pedagog
P . g - Recopilacién de . - Acta de - Jefes de
pedagdgicas . . - Contratacion de horas .
q q | procedimientos y estrategias rofesionales reuniones departamentos
emarlma as € as de aprendizajes exitosas P .
reuniones de - Material fungible - Planilla de
departamentos - Andlisis del Decreto 67 y su monitoreo

aplicacién en las estrategias de
evaluacion

- Recopilaciéon y andlisis de
estrategias de gestion de un
ambiente propicio para el
aprendizaje

- Elaboracién de procedimientos
y prdcticas comunes

- Monitoreo de la
implementacion de
procedimientos y practicas
comunes

- Evaluacion de la accion

- Alimentacion .
Informe final de

- Adquisicién de recursos la accidn.
materiales

- Adquisicidn de recursos
tecnoldgicos
- Arriendo de fotocopiadora

- Contratacion de recursos
audiovisuales

12
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ACCION 3: Estrategias efectivas de ensefianza Aprendizaje en Lenguaje y

Matematicas

OBIJETIVO: Implementar diversas metodologias activas de aprendizaje que
apoyen al logro de los objetivos académicos para las asignaturas de Lenguaje
y Matematicas (7mo a 2do medio) con entrega de material pedagdgico,
evaluaciones estandarizadas, visitas al aula y analisis de resultados en

plataforma educativa APTUS.

Medios de

Indicadores de logro Actividades Tiempo Recursos (humanos, materiales) e s Responsables
verificacion

% de docentes que - Jornada diagndstica asesoria Marzo a | - Contratacion asesoria ATE - Plan de trabajo | - Director

participan e APTUS Diciembre APTUS

implementan
metodologia activa de
aprendizaje dela
asesoria APTUS

- Entrega material pedagdgico

- Monitoreo de la
implementacion

- Visitas al aula (caminatas
pedagdgicas)

-Aplicacién y andlisis de
resultados de pruebas
estandarizar

- Evaluacion de la accion

- Contratacién de plataforma de
planificacion

- Contratacion de horas
profesionales

- Adquisicién de recursos
didacticos

- Adgquisicién de recursos para el
aprendizaje

- Material fungible

- Adquisicién de recursos
tecnoldgicos y audiovisuales

- Arriendo de fotocopiadora

- Planilla de
monitoreo con
analisis de
resultados

- Informe final
con evaluacién

- Coordinadores
Unidades
Técnico-

Pedagdgicas

13
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ACCION 4: Certificacion Técnico Profesional (capacitaciones a los docentes
en competencias generales y de la especialidad)

OBJETIVO: Fortalecer en los docentes las competencias generales y de la

especialidad técnico profesional

. . . . . Medios de
Indicadores de logro Actividades Tiempo Recursos (humanos, materiales) e s Responsables
verificacion
% de docentes | - Desarrollo plan de trabajo Marzo a | - Contratacion ATE -Plan de trabajo - Jefes Unidades
certificados en las con planificacién y carta Diciembre Técnico-

capacitaciones

Gantt.

- Implementacion de las
capacitaciones

- Certificacidn a los docentes

- Evaluacién de las
capacitaciones

- Contratacion de horas
profesionales

- Material fungible
- Alimentacion

- Adquisicion de recursos
materiales

- Adquisicion de recursos
didacticos

- Adquisicion de recursos para el
aprendizaje

- Adquisicion de recursos
tecnoldgicos.

-Registro de
asistencia

-Listado de
docentes
capacitados y
certificados

-Medios
fotograficos

-Informe final de
evaluacion

Pedagdgicas

14
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ACCION 5: Acompafiando a los docentes en el proceso de la Carrera Docente.

OBIJETIVO: Apoyar el proceso de Carrera Docente,

por medio del

acompafamiento en la elaboracidn de los diferentes productos del portafolio,
gue permita la reflexion profunda y critica de las practicas de aula, con el fin

ultimo de mejorar los aprendizajes de los y las estudiantes.

. . . . Medios de
Indicadores de logro Actividades Tiempo Recursos (humanos, materiales) e ez Responsables
verificacion
% de docentes | - Desarrollo plan de trabajo Junio - Contratacidn ATE. -Plan de trabajo - Jefes Unidades
acompanados en el con planificacion y carta Diciembre. Técnico-
proceso de Gantt. - Contratacion de horas -Registro de Pedagdgicas
elaboracién de los profesionales. asistencia
productos del | - Implementacion de ) ) ]
portafolio docente. acompafiamiento. - Material fungible. -Listado de
docentes
- Alimentacién. A
- Evaluacién de las acompafiados.
capacitaciones - Adquisicién de recursos -Medios

materiales.

- Adquisicion de recursos para el
aprendizaje.

- Adquisicion de recursos
tecnoldgicos.

fotograficos

-Informe final de
evaluacion

15
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ACCION 6: Desarrollando habilidades socioemocionales en los estudiantes

OBJETIVO: Capacitar a los docentes, personal de apoyo y asistentes de la
educacion en el disefio de estrategias que permitan desarrollar habilidades
socioemocionales en los/as estudiantes.

Indicadores de
logro

Actividades

Tiempo

Recursos (humanos,

materiales)

Medios de
verificacion

Responsables

N° de funcionarios
que participan en
capacitacién para
el desarrollo de
habilidades

socioemocionales.

Plan de trabajo de la
accion (planificacion,
licitacion)

Implementacion de la
capacitacion.

Evaluacién de las
capacitaciones

-Talleres del equipo
convivencia

Junio a Diciembre.

Contratacion ATE.

Contratacién de horas
profesionales.

Material fungible.
Alimentacién.

Adquisicién de recursos
materiales.

Adquisicién de recursos
para el aprendizaje.

Adquisicién de recursos
tecnoldgicos.

Plan de trabajo
Registro de
asistencia

PPT de las jornadas

Informe final de
evaluacion de la
capacitacion

Jefes Unidades
Técnico-
Pedagdgicas

16
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1. Acompaiiamiento al aula y
retroalimentacion de
estrategias

- Jornada de planificacion para
pauta de observacién
consensuada y
calendarizacién.

- Visitas al aula

Mar

Abr

Jun

- Caminatas pedagdgicas

- Monitoreo y seguimiento a
los acuerdos de las
retroalimentaciones y las
estrategias pedagdgicas

- Evaluacion de la accién

Jul

Ago

Sept | Oct | Nov

17
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2.Fortaleciendo practicas
colaborativas desde el rol de
los jefes de Departamentos y
especialidades TP.

- Planificacion de reuniones
semanales por
departamento

- Recopilacién de
procedimientos y
estrategias de aprendizajes
exitosas.

- Analisis del Decreto 67 y su
aplicacion en las estrategias
de evaluacién.

- Recopilacidn a andlisis de
estrategias de gestién de un
ambiente propicio para el
aprendizaje

- Elaboracion de
procedimientos y practicas
comunes

- Monitoreo de la
implementacion de
procedimientos y practicas
comunes.

- Evaluacién de la accién.

18



LICEOS »
BICENTENARIO

3. Estrategias efectivas de
ensefianza aprendizaje en
Lenguaje y Matematicas.

- Jornada diagndstica
asesoria APTUS.

- Entrega de material
pedagdgico.

- Monitoreo de la
implementacion.

- Aplicaciéon y analisis de
pruebas estandarizadas.

- Evaluacién de la accion.

4. Certificacién Técnico
Profesional (capacitaciones a
los docentes en competencias
generales y de la
especialidad).

Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sept | Oct | Nov

- Desarrollo plan de trabajo
con planificacién y carta
Gantt.

- Implementacidn de las
capacitaciones.

- Certificacion a los docentes.

19
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5. Acompafiando a los
docentes en el proceso de la
Carrera Docente.

- Desarrollo plan de trabajo
con planificacién y carta
Gantt.

- Determinacion de docentes
en proceso de carrera
docente.

- Implementacion de
capacitaciones y
acompafamientos.

- Evaluacion de la accion.

6. Desarrollando habilidades
socioemocionales en los
estudiantes

- Plan de trabajo de la accién
(planificacion, bases para
licitaciones)

- Implementacidn de
capacitacién ATE

- Implementaciodn talleres
equipo convivencia
educativa.

- Evaluacion de las
capacitaciones y talleres

20



